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Editorial
« Le temps passe,

les hommes se succédent,
la mission demeure »

Promove n'échappe pas aux aléas de toute société et son
equipe dirigeante est également sujette a des évolutions.
Promove féte son quart de siecle cette année et, malgré
des departs inattendus, assure son role de plate-forme
economique selon la mission qui lui a ete donnée.

Au moment d'écrire les lignes de cet editorial, Promove
aura vu le départ de son Président, M. Pierre-Alain
Perroud, ainsi que de son Directeur, M. Florent Roduit.
Que chacun soit icl remercie pour le temps passe a exer-
cer leurs responsabilités respectives.

J'aimerais en premier lieu rappeler ici les valeurs fon-
damentales défendues par une association telle que la
nétre: qualité de vie, diversité, complémentarité et per-
formance. Ces mots-clés sont et restent notre signature,
largement communiquée et adoptée par nos partenaires.
L'ensemble du comité, que je tiens également a remercier,
s'attache a poursuivre la voie tracée par nos predéces-
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seurs il travaille activement en vue de donner a Promove
toute la force dont elle a besoin; nous saurons donc pro-
chainement quelles sont les personnes qui succéderont
a MM. Perroud et Roduit.

Permettez enfin que je remercie ici tout particulierement
une personne qui, par ses compétences et sa passion,
assume la plupart des taches de Promove : Mme Michele
Schoeni, l'un des piliers de notre association, qui ne
compte ni son temps ni ses efforts pour répondre aux
nombreuses sollicitations et assumer ainsi la respon-
sabilité de la gestion de Promove. Un immense merci a
elle, dont I'exces de modestie ne pourra pas empécher la
parution de ces quelques lignes en son honneur!

Les communes de la Riviera sont riches de projets en tous
genres, souvent soutenus par le Canton, que je remercie
pour son écoute attentive et son excellente collaboration
avec Promove. Je ne citerai que deux exemples qui,
selon moi, sont une parfaite illustration des valeurs de
notre région.

Le futur musée « Chaplin's World » a Corsier-sur-Vevey
qui sera un atout supplémentaire pour convaincre la
clientele internationale de faire une escale de plus d'une



journée sur la Riviera, avec des retombées favorables
pour les établissements hoteliers et les activités liées au
tourisme en géneral.

Un autre projet essentiel pour l'avenir de notre région est
la rénovation du Centre de Congres 2m2c a Montreux.
Une étude a démontré clairement le réle et I'importance
du 2m2c dans I'économie régionale, notamment en termes
d'emplois, de retombées économiques et médiatiques.
Le scénario idéal de développement du 2m2c sera donc
intimement lié a celui de la région.

Lienjeu de ces projets régionaux est donc global et illustre
parfaitement cette complémentarité et cette interdépen-
dance des domaines économique, culturel et touristique.

Promove travaille bien entendu tres étroitement avec les
responsables de ces grands projets. Mais j'aimerais sou-
ligner aussi le réle essentiel de mise en réseau que joue
notre institution. Autant de réles que Promove a assumés
avec succes ces dernieres années et qu'elle continuera a
mettre en ceuvre al'avenir, en parfaite collaboration avec
ses partenaires essentiels.

Au fil de ce quart de siecle, Promove a été pilotée par
onze preésidents successifs et vous aurez le plaisir de
lire quelques souvenirs se rapportant a leur(s) année(s)
passée(s) a la téte de notre association. Vous pourrez éga-
lement découvrir les interviews de quelques personnali-
tés issues de divers secteurs économiques repréesentatifs
delaRiviera; un grand mercileur est également adressé.

Confiante en l'avenir, optimiste et enthousiaste, persua-
dée que Promove doit étre I'un des moteurs principaux
du développement de notre région, je suis convaincue
que c’est tous ensemble, avec nos différences et nos
compétences que nous pourrons faire que cette région
reste I'un des plus beaux écrins de Suisse.

Vive la Riviera, vive Promove!

Edith Willi, Présidente
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Le comité de Promove

Séances de comité: 15 mars 2012,
18 septembre 2012, 27 novembre 2012

Assemblée Générale 2012: 2 mai 2013

Willi Edith, Grognuz Frédéric,
Présidente Questeur

Les membres

“ e Al

Gilliéron René Ming Nicolas

[ N

Moret Henri-Louis Oertle Philippe Reichenbach Yves Rivier Etienne Sturny Christoph
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2012: une année de consolidation confirmée

Promove offre aux nombreux acteurs qui la sollicitent une
palette de prestations variées. Son appui va de l'aide ala
création d'entreprise a la recherche de locaux commer-
ciaux ou industriels, de conseils pour présenter un projet
de financement a l'analyse d'un business plan, en passant
par la mise en relation de possibles partenaires d'affaires.

De ce fait, elle constitue un véritable guichet unique
pour toutes les entreprises de la région, mais également
pour les sociétés étrangeres désireuses de s'installer
sur la Riviera. Dans ce contexte, elle exerce la fonction

8 | Promove | Rapport d‘activité 2012

de facilitateur qui fluidifie les contacts et les démarches
des porteurs de projets aupres des autorités cantonales
et communales.

Sur un plan general

Par la quantité, la diversité et la qualité des nombreux
contacts noués, Promove renforce sa position comme
porte d’entrée économique régionale pour des investis-
seurs suisses et etrangers.

De maniere concrete

Promove a rencontré en 2012 quelques 280 porteurs de
projets venant de tous horizons, grace notamment a son
implication accrue au sein d'organisations internationales.

Promove s'est investie dans 'encadrement de 4 stagiaires
universitaires de culture suisse et étrangere.

34 nouvelles entreprises ont rejoint Promove en 2012.



Dans son activité de relais entre les porteurs de projets et
les autorités cantonales impliquées, Promove a soutenu
5 demandes d’aide a fonds perdus pour un montant de
CHF 570'000.- et des projets de préts sans intérét pour
un montant de CHF 10’500’000.- pour un investissement
total estimé a CHF 53'803’'000.-.

Promove a participé activement a plus de 70 manifesta-
tions économiques dans le canton de Vaud et en Suisse.

Dans le domaine de la communication, Promove a placé
de nombreux articles et annonces promotionnelles dans
différentes publications et journaux économiques natio-
naux et internationaux.

« Promove renforce
sa position comme porte
d'entrée économique
régionale »




Provenance des contacts
établis par Promove

Suisse ® Egypte
France @ Syrie
Russie @ Grece
@ Moyen-Orient @ Jjordanie
@ Crande-Bretagne Roumanie
@ Belgique @ Suede
® Inde

® UsSA




Répartition sectorielle

Prestations de services @ Hotellerie
Sociétés financieres @ Fondations
Import-Export @ Divers

@ [ndustries

® Culture

@ Santé-Bien-étre

@ Education

@ Immobilier

« Promove a rencontré
en 2012 quelques
280 porteurs de projets
venant de tous horizons »

Les raisons ne manquent pas pour s'implanter en Suisse,
la preuve en est la diversité des porteurs de projets qui
s'averent étre de nationalité suisse autant qu'étrangere.

Aussi, la mission de Promove est d'informer et d'indiquer
le cheminement possible pour amener l'entreprise a
s'implanter dans les meilleures conditions et aux meil-
leurs endroits. Promove recoit et conseille des porteurs
de projets d’horizon, de culture et de tempérament mul-
tiple et varie.

Promove a également la chance de pouvoir compter sur
l'appui de partenaires actifs dans des domaines divers:
juridique, financier, immobilier, médical, etc.

Nous tenons d'ailleurs a les remercier !
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Les manifestations

Au plan networking, Promove favorise le lien entre les
porteurs de projets et les membres, en leur permettant
d’entrer en contact et de nouer des relations de confiance
avec les principaux acteurs economiques, politiques et
culturels de la région, que ce soit dans le cadre de sémi-
naires ou de manifestations a vocation plus relationnelle
(conférences, petits-déjeuners thématiques, etc.).

Manifestations organisées par Promove en 2012

Conférences

4 avril 2012 | Fairmont Palace de Montreux

« Les gestes qui sauvent »

Orateur: Dr méd. Frédéric Lador, chef de Clinique
HUG, fondateur de Firstmed

4 octobre 2012 | Hoétel des Trois Couronnes — Vevey
Table ronde avec M. Franco Knie
en collaboration avec la CVCI

310 personnes



Les Petits-déjeuners de Promove

Printemps:

6 mars 2012 | Grand Hotel Suisse Majestic, Montreux
« Turbulences économiques mondiales:
risques et opportunités pour la Suisse »
Orateur: M. Bernard Riieger, président du conseil
d'administration, CEO Rueger s.a.

170 personnes

Automne:

14 novembre 2012 | Fairmont Palace de Montreux

« Les principaux défis pour les PME suisses dans
une période particuliérement troublée »

Orateur: M. Jean-Frangois Rime, Administrateur

de Despond S.A. et Président de I'Union Suisse

des Arts et Métiers (USAM)

150 personnes

Assemblée Générale de Promove

2 mai 2013 | Chateau de Chillon

« Ou vont nos assurances sociales? »
Orateur: M. Christophe Reymond, directeur
du Centre Patronal du Canton de Vaud

220 personnes

Réseautage

1er juillet 2012 | Jardins du Fairmont Palace
de Montreux et 2m2c
Soirée Promove — Montreux Jazz Festival

8 novembre 2012 | 2m2c

Soirée de I’Economie réservée aux nouveaux membres
de Promove, dans le cadre de Montreux Art Gallery
(MAQG)

6 décembre 2012 | Casino Barriere de Montreux
Cocktail de Noél de Promove

250 personnes
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25 ans de Promotion économique — Préambule

Initialement baptisée ADEM pour « Association de déve-
loppement économique de la ville de Montreux », Pro-
move ou « Promotion économique de la Riviera » a été
créée en octobre 1988.

Durant ses premieres années, Promove agissait comme
organe exogene de promotion économique avec la mis-
sion principale d'attirer dans la région de nouvelles en-
treprises recrutées essentiellement hors des frontieres
nationales. C'est ainsi que, sous la direction de M. Michel
Graber, Promove entreprend des actions de prospection
a l'étranger, établit des contacts et accompagne des
dizaines de sociétés des Etats-Unis, Allemagne, Hong-
Kong ou encore, I'Afrique du Sud, dans leur installation
sur la Riviera.

Par la suite, Promove a vu sa politique réorientée vers des
taches endogenes d'accuell et de soutien et, au vue de
bonnes relations qu'elle a cultivées avec les entreprises
de laregion au fil des années, le nombre de ses membres
ainsi que leur engagement dans la vie associative de Pro-
move n'ont cessé d'augmenter. A ce jour, 240 membres pri-
veés et 12 communes font partie intégrante de 'Association.

Nous allons étayer ce petit historique par quelques textes
écrits par certains présidents qui ont accepté de nous
livrer leur pensees relatives a un moment marquant pour
le developpement économique de la region et auquel ils
ont participé.

Nous tenons a les remercier.

Evolution du nombre de membres 2015
280
200 —
100 /_/

1988 /
. ;

1990 1995

2000

2005 2010
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Les présidents de 1988 a 2013

1988: M. Jean-Jacques Cevey 1992-1993: M. Bernard Longchamp 1998-2008: M. P.-Antoine Morard
1989 M. Fredy Alt 1994-1995: M. Pierre Chiffelle 2008-2010: M. Laurent Wehrli
1990: M. Michel Tapernoux 1996: M. Alain Grundlehner 2011-2012: M. Pierre-Alain Perroud
1991: M. Yves Christen 1997 M. Bernard Streiff

Interviews

Jean-Jacques Cevey

Président de Promove en 1988

Afin d’exprimer l'état d’'esprit des Montreusiens a
l'époque, je commencerai par une petite anecdote; instal-
lé a Montreux en qualité de responsable du journal local
en 1951 déja, j'ai réalisé d'emblee a quel point Montreux
ne pouvait se satisfaire de ses seuls atouts touristiques.
C’était'époque oul'on déplorait la disparition de petites
entreprises industrielles installées a cété des hotels de
pension qui avaient permis aux communes de la Riviera
de se developper. Vous vous souviendrez certainement
de la disparition de l'industrie Béard ou encore celle de
la chocolaterie Sechaud.
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Par ailleurs, I'hétellerie et le tourisme ne suffisaient
bientét plus a maintenir un essor économique que nous
avions pu connaitre par le passé. La préeoccupation de
I'époque était donc de diversifier l'assiette économique
de la region.

Nous avons heureusement pu compter sur la compétence
et la passion de plusieurs personnalités du milieu du
tourisme, notamment le directeur de l'office du tourisme
de Montreux, M. Raymond Jaussi.

En effet, alors qu'un bureau dit « purement montreusien »
créé par la commune de Montreux était en place, des
débats ont vu le jour concernant un nouveau bureau de
promotion économique qui serait régional cette fois.

C’est ainsi qu'a plusieurs reprises déja avant la fusion
des communes, les responsables municipaux essayaient
de susciter un intérét pour une promotion économique
regionale, étant persuadés qu'une telle opportunité offri-
rait davantage de moyens qu'a I'échelle communale.
Finalement un bel esprit collectif a su triompher de toutes
les suspicions, malgré le manque d'intérét de la part de
certains milieux.

Le choix de M. Raymond Jaussi en qualité de directeur
du Bureau de promotion économique s'explique princi-
palement par le souhait de trouver de nouvelles activités
paralleles qui s'accorderaient avec le tourisme; I'hotel-
lerie ne suffisait pas, la région se devait de trouver de
nouvelles animations.

Monsieur Jaussi a su rayonner dans tous les domaines.
Aujourd’hui nous pouvons clairement dire que que
M. Raymond Jaussi était un visionnaire et je tiens a lui
témoigner toute ma reconnaissance malgré sa dispari-
tion I'année derniere. Sans lui, Promove ne serait pas ce
qu'elle est aujourd’hui. Monsieur Jaussi merci!

En conclusion, je suis aujourd’hui ravi d'avoir contribuée
activement avec mes collegues au développement de la
Riviera, et de voir les résultats tres positifs financiers de la
ville de Montreux ainsi que toutes les activités nouvelles
que Promove a engendrées.

Finalement, je me permettrai de comparer Montreux a
une vieille dame qui subsistait grace au prestige de ses
belles années et qui était en attente de réponses a ses
ambitions et a ses angoisses de ne plus avoir d'avenir.
Promove était la réponse!
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Michel Tapernoux

Président de Promove en 1990

Sous ma présidence, nous voulions:

Privilégier la recherche exogene de nouveaux
investisseurs

Réfléchir sur la meilleure maniere d'informer

nos membres

Ouvrir aux déecideurs de la région des forums

de reflexion

Modifier certains tempéraments trop vaudois afin
de les dynamiser

Offrir de belles opportunités économiques

aux jeunes de la région

Vérifier en permanence le bien-fonde de
nos deécisions

Encourager le monde politique régional
a nous soutenir avec passion

Pres de 25 ans plus tard, cette vision du futur a-t-elle
apporté quelque chose ?
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Yves Christen

Président de Promove en 1991

Syndic de Vevey de 1990 a 2001

Créée en octobre 1988 a partir de 'ADEM (Association
pour le développement économique de Montreux), la
Promove a aujourd’hui 25 ans d’existence. A cette époque,
Montreux, hoteliere et mélomane, donnait le la en matiere
de développement culturel avec ses festivals et sa Rose
d’Or. Vevey se contentait de Nestlé et de ses industries
mecaniques et tabatieres. Le chémage n'existait pas sur la
Riviera quivivait de ses acquis. Mais, deux ans plus tard,
les industries veveysanes allaient se faire laminer par
les restructurations. La crise frappait alors notre region
qui perdait 10% de ses emplois et atteignait un taux de
chémage record. C’est dire si la vision d'un déeveloppe-
ment economique régional imaginée par Montreux, dans
la prolongation de ses efforts pour attirer de grandes
manifestations culturelles, allait s'avérer salvatrice et
rassembleuse.

Certes, le redéploiement économique n'allait pas venir
comme un miracle par la creation d'un nouvel organisme
public, mais le ton etait donné et la région pensait des lors
I'économie régionale au-dela des frontieres communales.
La CORAT (commission régionale d'aménagement du



« la vision
d'un développement
économique régional (...)
allait s'avérer salvatrice »

territoire), le fonds culturel régional, le regroupement des
offices du tourisme (Montreux Riviera), allaient suivre.
Nous devenions un partenaire important de 1'Office
Vaudois pour le Développement du Commerce et de
I'Industrie.

Une dynamique de coopeération regionale était nee.

Au-dela des succes d'implantation de nouvelles entre-
prises et du maintien du tissu économique, la Promove a
permis aux politiques de se familiariser avec les milieux
économiques bien représentés dans cette institution.

25 ans apres, cette Promove qui n'allait pas de soi dans
la conjoncture de I'époque est devenue un organisme
apprecie de tous et je m'en réjouis.




Bernard Streiff

Président de Promove en 1997

Membre du comité Promove de 1994 a 1996
Ancien Syndic de Jongny

Parle biais d'un tournus entre les municipalités du cercle
de Corsier, j'ai eul'’honneur de représenter au comité de
Promove les 4 communes de Corsier, Corseaux, Char-
donne et Jongny de 1994 a 1997.

En 1997, encore par le biais d'un autre tournus au sein du
comite, j'ai eu le plaisir de présider Promove.

Un des seuls souvenirs de cette période qu'il me reste
est que nous avions revu les statuts de Promove et que
dans ce cadre, nous avons ouvert la présidence a un
non politique et permis que celle-ci aille au-dela d'une
annee. C'est ainsi que M. Morard, qui m'a succédé a la
présidence, estresté plus de 10 ans a la téte de Promove.
Je me rappelle également que nous commencions a parler
des Russes qui venaient monter des affaires en Suisse
et que la question du blanchiment était déja a 'ordre du
jour. Pour le reste, ce ne sont que de vagues souvenirs...
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Suite a la visite de Mme Michele Schoeni en nos bureaux,
j'ai eu le plaisir de constater que Promove a pris un envol
considerable et bien qu'endogene, extrémement intéres-
sant et dynamique.

Pierre-Antoine Morard
Président de 1998 a 2008

1998-2008: un bail de dix ans

Devenu président de Promove le 27 mai 1998, mes objec-
tifs étaient d'ancrer cette institution dans le tissu econo-
mique regional et de developper une collaboration étroite
avec nos voisins. Ces deux objectifs ont eu des destinees
diverses. A mon arrivée a la téte de Promove, j'ai da
constater que son réle était méconnu et suscitait critiques
et indifférence. Je me suis en conséquence investi dans
un réle pédagogique aupres de nos partenaires de base:
les pouvoirs publics. Je ne pouvais cependant pas me
contenter de cette action. [l m'apparaissait indispensable
d’affirmer la présence de Promove au sein de 'économie
regionale. Cet objectif a éte concretise, avec la direction,
par l'instauration des petits-déjeuners de I'économie.
Ces manifestations regulieres ont permis de réunir des
entreprises et de tisser ainsi des liens permanents avec
Promove quileur apparait comme un interlocuteur, voire



un partenaire, de la vie économique régionale. Je peux
aujourd'hui affirmer que l'objectif est atteint a la lumiere
du succes toujours grandissant des petits-déjeuners et
dunombre croissant des entreprises membres de notre
institution lesquelles ont recours fréquemment a ses
services dans les domaines les plus divers.

Le deuxieme objectif que je résumerais sous l'appellation
de régionalisation de 'activité de Promove a connu des
fortunes diverses.

Cet objectif s'était imposé a moi par souci de complémen-
tarité entre la Riviera et les espaces plus larges de 'Est
vaudois (Aigle, Bex). Sans envisager de prime abord une
fusion des deux organismes de promotion économique,
il m'apparaissait utile et efficient d’institutionnaliser une
collaboration déja préexistante. Ce fut la naissance d'une
communautée d’'intérét de I'Est vaudois. Une nouvelle loi
cantonale de promotion économique mit un terme a cette
expeérience. Le législateur s'est basé sur le découpage
politique du canton plutoét que sur la mise en place d'aires
de développement economique homogenes et complé-
mentaires. Le manque de volonté politique des milieux
concernes associes aux égoismes locaux et regionaux
n'ont pas permis de progresser dans cette voie sans pour
autant pénaliser une collaboration ponctuelle au niveau
des organismes de l'est du canton.

« prendre en compte la
qualité et les perspectives
des entreprises désireuses

de s'implanter »

Parallelement a la motivation et aux objectifs susmention-
neés, je crois avoir fourni, avec la direction et le comité,
un maximum d'efforts pour accréditer le concept d'une
Promove al'écoute et au service de l'économie régionale.
Le maintien des entreprises existantes est une tache aussi
importante que l'accueil de nouvelles entreprises.

25 ans de Promove: un inventaire du passé
pour un engagement futur

En ces temps de troubles et d'incertitudes, la promotion
économique se doit de rester vigilante ne serait-ce que
pour maintenir un niveau d'activité raisonnable pour
le plus grand nombre. I'arc lemanique a connu durant
la derniere décennie une expansion telle que des voix
nombreuses se sont élevées pour la freiner. D’aucun
ont méme proposé un gel limité dans le temps de la
promotion économique. Une telle attitude ne saurait étre
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défendable: 'économie est vivante soumise au flux et
reflux de l'histoire. Son environnement change et elle
doit rester préte a s'adapter: de tres récents événements
dans l'arc lémanique le démontrent.

Sila pérennité de la promotion économique s'impose,
il n'en demeure pas moins nécessaire de prendre en
compte la qualité et les perspectives des entreprises
désireuses de s'implanter de maniere durable dans notre
pays. Il y alieu dans l'analyse de chaque opportunité de
considérer l'impact socio-économique d'implantation
ou d'extension nouvelle a plus forte raison si elle devrait
recourir a l'aide publique. Ne perdons pas de vue que
l'arc léemanique souffre, rangon de son succes, d'une cer-
taine saturation de ses infrastructures liés a l'étroitesse
de son territoire. Cette réalité incontournable implique
rigueur et circonspection dans la sélection de projets.

« NOUS Ne pouvons que
saluer nos prédécesseurs
dans leur décision
volontariste »
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Laurent Wehrlh
Président de Promove de 2008 a 2011
Membre du Comité de Promove de 2004 4 2008

Syndic de Montreux, Président du Grand Conseil Vaudois

Voila donc 25 ans que Promove ceuvre en faveur du déve-
loppement économique de notre region de la Riviera et
cela avec sa toute petite équipe aux capacités et compé-
tences largement avérees. Nous ne pouvons que saluer
nos prédécesseurs dans leur décision volontariste. Un tel
outil est en effet precieux. Si aujourd’hui, chaque region
vaudoise et chaque commune de notre région en sont
bien convaincues, tel n'a pas toujours été le cas. Auméme
titre que pour la promotion touristique avec un seul office
régional, nous sommes plus forts ensemble dans le sou-
tien a 'économie déja installée, respectivement a venir, si
nous préesentons en commun nos atouts complémentaires,
comme une palette aux multiples couleurs!

Evidemment en 25 ans, les missions de Promove ont
évolué tant en regard des besoins que des modifications
du cadre cantonal. Ainsi, avec la mise en ceuvre de la Lol
sur l'appui au développement économique (LADE), en
2008, et suite aux réorganisations internes connues alors,
Promove n'a eu que quelques semaines pour élaborer
une stratégie pour la Riviera! Si plusieurs composantes



de cette derniere avaient déja été formalisées a divers
niveaux et par différents partenaires publics et privés,
il s'est agi alors de les réunir, d’en déterminer les axes
principaux et d’en detailler les déclinaisons. Le tout en
assurant une consultation des autorites publiques et des
associations représentatives des milieux économiques.
Un beau défi! Cette stratégie a depuis pu étre complétee
et adaptée.

Outre ces engagements et de nombreux autres au profit
de toutes les entreprises de la Riviera, Promove assume
également la belle mission d'animer et de dynamiser le
réseautage des divers partenaires de 'ensemble de la
region, et méme au-dela. Petits-déjeuners, conférences,
séminaires, rencontres de fin d’année. .. toutes des occa-
sions renforgant les liens entre les divers secteurs eco-
nomiques et les représentants des autorites.

Car Promove a bien compris que le développement éco-
nomique est d'abord une affaire d’étres humains sachant
combien il est important de travailler ensemble, parce
qu'ensemble, on est plus fort!

Longue vie a Promove, son comité et a son equipe!
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Promove a |’horizon 2038

Sans vision, pas d'avenir. Sans avenir,
pas de vision.

Bien des choses vont évoluer durant ce quart de siecle.
Lors de la creation de Promove, personne n'elit ima-
giné que la vision devienne une constante de notre
vie quotidienne.

En fait, qu'est-ce que la « vision » d'un organisme tel que
le n6tre ? Une déclaration succincte inspirée par ce que
nous avons l'intention de devenir et d'atteindre a l'avenir.
Promove privilégie une vision large qui tient compte des
spécificités locales et bien évidemment internationales,
car l'avenir se situe dans ce contexte élargi.

Trois personnalites vont s’exprimer sur le sujet passion-
nant « Comment envisager l'avenir dans les 25 ans? ».

Le futur peut étre incertain, mais espérons-le magique.
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INTERVIEW
Rémy Crégut,

Directeur Général, 2m2c

Quelle place pour les conventions et

les événements sur la Riviera et quels
enjeux pour un lieu tel que le 2m2c dans
les annees a venir?

En générant en 2012, 57 millions de francs suisses de
retombées économiques et 335 emplois ETP, le 2m2c
affirme une fois de plus son réle essentiel sur I'écono-
mie de la Riviera... Mais il s'agit néanmoins d'en faire
prendre pleinement conscience a l'ensemble des acteurs
de la region.

La notoriété de Montreux et de la Riviera en général
passe déja en grande partie par le 2m2c, grace aux
nombreux événements nationaux et internationaux qui
s'y déroulent, lesquels génerent des retombées média
valorisées a hauteur de 30 millions de francs suisses sur
l'année 2012. En modernisant dans les annees a venir
les infrastructures et les capacités techniques du lieu,
nous pourrons développer les événements existants
mais également en attirer d’'autres. Le 2m2c devrait étre
ainsi la pierre angulaire de la modernisation générale
des equipements de la région. Il doit continuer a étre un
maillon indispensable dans la chaine de valeurs de I'éco-
nomie regionale, et étre au coeur des synergies entre les



acteurs de I'économie locale. Plus d’evénements signifie
en effet plus de dynamisme et ainsi davantage de besoins
a tous les pans de I'économie.

A moyen, et long terme, le 2m2c devra s’'inscrire non
seulement comme un vecteur d'image et de qualité de vie
pour la région, mais aussi comme un lieu de rencontre a
part entiere, faisant la fierté de sa population. Les visiteurs
ne se rendront plus seulement a un événement, mais ils

viendront pour vivre une expérience unique au sein d'un
environnement adapté. Le champ d'activités et l'offre de
services au cceur du batiment seront élargis pour offrir
une palette riche et dynamique.

Et quel réle pour Promove ?

La Promotion économique a pour objectif de faire
connaitre notre région aupres d'acteurs susceptibles
de venir s'y installer ou y installer leurs affaires, tout en
les accompagnant dans cette démarche. Elle est égale-
ment l'organisme fédérateur du tissu économique local,
sa vitrine et son porte-parole. Son réle est absolument
essentiel et le 2m2c doit contribuer a son succes. Le
2mac est un outil au service de Promove et devrait étre
davantage utilisé comme tel dans les années a venir.
Promove pourrait gagner en visibilité lors des événe-
ments qui s'y déroulent, afin de vanter les qualités de la
région pour un investisseur et se positionner comme le
bon interlocuteur.
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INTERVIEW

Francois Margot,
Président,
Montreux-Vevey Tourisme

Quelle vision d'avenir pour le tourisme ?

Les structures n'y feront
rien. Comme toujours, seul
le client dictera le succes de
la destination. Car ce sont les
produits qui attireront son
attention et le persuaderont
de faire le détour du Léman
pour y séjourner. C'est bien

dire que, comme tout bon
entrepreneur qui veut évi-
ter comme la peste d'étre captif d'un seul segment de
marché, le tourisme de la région est appele a miser sur
plusieurs atouts. On sait qu'ils sont — et seront —nombreux.
Outre le paysage et ses beautés intangibles, les qualités
de l'accuell évenementiel, le tourisme d'affaires comme
de loisir, une sécurité enviee, l'assemblage exception-
nel d'activités culturelles sans cesse renouvelées, un
réseau de moyens de transport particulierement dense,
un vignoble de qualité auquel répond une gastronomie
de belle prestance, un arriere-pays riche de nature pré-
servée constituent, parmi d’autres, autant de niches qui
demeureront a exploiter.



Mais, a bien y penser, l'assiette a présenter au visiteur
mangue encore un peu de sel urbain: dans ce sens,
une collaboration tres étroite avec Lausanne, une ville
dans tous les sens du terme, parée de séductions que ne
montre pas la Riviera, ajouterait, a n'en pas douter, une
force de conviction sans concurrence sur les marches
touristiques.

L'inéluctable glissement vers une predominance dune
economie de service donne — et donnera encore — le ton
de la musique d'avenir sur la Riviera lémanique. Cette
inflexion porte bien son nom: il s'agit d'apporter un ser-
vice de qualité au client. A défaut, il ne fait que passer
et emporte avec luil'aigreur de l'insatisfaction — qu'il ne
manquera pas de diffuser autour de lui. Assuréement,
le tourisme de la région a de tres beaux jours devant
lui: la mobilite globalisée, 'apparition d'une clientele
provenant d'horizons nouveaux, la soif de consomma-
tion d'expériences multiples provoqueront demain des
elans de réponses perpetuellement adaptées. La Riviera
jouit d’offres et de compétences de poids pour répondre
a cette demande. Il en ira de méme demain. Encore
faudra-t-il que l'urbanité du service soit sans faille. Les
hommes, les équipements — les hotels, les cliniques, les
écoles —, 'éducation a l'accueil, tout doit contribuer au
contentement du visiteur. L'histoire a fait de cette région

un haut lieu du tourisme ; souhaitons que les hommes qui
la font vivre sachent perpétuer cette réputation d’extréme
qualite!

Pareille vision associe, comme freres jumeaux, €cono-
mie et tourisme. Le contraire serait angélique. Autant
dire que le coeur des réflexions stratégiques et la force
d’action d'une organisation de promotion économique
comme Promove sont essentiels a la réussite de larégion
touristique. Prenant a bras le corps les projets les plus
porteurs de renommee et les plus efficaces en termes
de qualité d'accuell, les faisant passer au crible de la
critique constructive avant de les porter aupres des
multiples organes de décision que compte notre pays,
Promove jouera, c’est une évidence, un role capital dans
la construction de la région touristique de demain!
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INTERVIEW

Philippe Petitpierre,
Président et
Administrateur-Délégué,
Groupe Holdigaz s.A.

Quel avenir peut-on imaginer pour
I'industrie dans notre région?

Le probleme majeur auquel nous serons confrontés sera
I'espace disponible. Les zones susceptibles d'accueillir
de nouvelles activités industrielles sont pratiquement
exclusivement la Veyre et surtout Villeneuve.

Pour donner a la région une nouvelle dynamique indus-
trielle, la diversification doit étre au coeur de la strategie.
En terme d’orientation, la technologie apparait assez
clairement comme l'axe a privilégier. On voit que la
région a une capacité a accueillir les détenteurs de bre-
vets technologiques; I'idéal serait alors de combiner la
détention intellectuelle de ces connaissances et de les
concrétiser dans un territoire commun. En mettant par
exemple l'accent sur les énergies renouvelables, tres peu
présentes chez nous au niveau industriel pour l'instant,
la région se doterait d'une vraie vision vers l'avenir. On
peut donc parfaitement imaginer avoir quelques joyaux
technologiques des énergies renouvelables d'ici les 25
prochaines années. Il y a une grande attente et donc un
grand potentiel.



Comment arriver a favoriser cette
démarche?

En premier lieu les conditions cadres doivent étre appro-
priées pour permettre ce type de développement. Cela
veut dire qu'au-dela du territoire et des infrastructures
mis a disposition, il faut que les entreprises qui s'ins-
tallent les unes a cété des autres puissent développer des
synergies fortes entre elles. L'idée serait donc de créer
un pdle de compeétences, un cluster autour de ce theme
afin de porter le projet. On trouve pour l'instant quelques
entreprises de ce type sur le canton, notamment sur les
parcs technologiques, mais on ne sent pas encore une
véritable volonté politique et régionale de développer
ce cluster-la. Il y a donc une réelle opportunité pour la
Riviera.

Promove devrait-elle jouer un réle dans
ce développement ?

Cela ne fait aucun doute. Promove doit avant tout se
fixer des objectifs ambitieux et définir comment et avec
quels secteurs y parvenir. L'enjeu majeur est de choisir
une orientation claire et d’assurer la cohérence entre les
nouveaux acteurs. Pour favoriser la construction d'un pdle
de compétences pertinent et fort, Promove doit s'appuyer

en premier lieu sur les acteurs industriels déja en place
et qui participent a cet état d’esprit. Il ne fait aucun doute
que les acteurs déja actifs dans les énergies renouve-
lables trouveront un intérét fort au développement d'un
tel cluster.

En conclusion, la Riviera comme péle des énergies renou-
velables au niveau conceptuel et industriel n'est pas une
utopie. C'est déja en partie une réalité, il y a une attente
et une exigence. Il s'agit désormais de saisir cette oppor-

tunité et de l'inscrire dans les 25 années a venir.
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Liste des membres

Membres prives

Nouveaux membres 2012-2013 notés en bleu

Académie internationale de droit
et d'économie

ACTA Notaires associes
ACTALIS sa

Actif Conseil Global

Actitudes Coaching

Adecco Ressources Humaines sa
Advertiz sARL

Agence REMICOM Riviera-Chablais
Agrus sa

Airesis

aleo-TMM Rajaonarivo Haja
Alexandre Lachat, Ingénieur

Alimentarium - Musée
de l'alimentation

Alpiq InTec Romandie sa

American Graduate School
of Business
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André Rothen sa

ANDRITZ HYDRO sa

ARCO Real Estate Development sa
AskFor sARL

Ass. « The English Club »
Association Golf de Lavaux
Association Teenergy Promotion
Atalante Finance

Atelier Volet sa

Atelier.com sa

B+C & Partners sa

Baloise Assurance sa

Banque Privee Edmond
de Rothschild sa

Banque Raiffeisen de la Riviera
BCV Région Est-Vaudois

Berenstein Compagnie
d'investissements sa

Brandmark Sevice sa

BSI sa - Succursale de Lausanne
Cah Entretien sa

Caisse d'Epargne Riviera

Camera di commercio italiana
per la Svizzera

CAP Protection juridique
Carbone & Fils SARL
Casino Barriere de Montreux

Centre commercial « Inno
les Galeries »

Centre de Recherches
Biocosmeétiques sa

Centre Dupont sa, Psychologues
& Conseils en ressources humaines
et orientation professionnelle

Centre médical de Clarens
Montreux sa

CGN sa



Chambre Arabo-Suisse
du Commerce et de I'Industrie

Chambre de commerce D-CH

Chambre France-Suisse pour
le commerce & I'industrie

Chemins de fer Montreux-Oberland
Bernois sa / GoldenPass

Claude Modoux, Administrateur
de sociétés

Clerc Edition sa

Clinique La Prairie
Clinique Matignon Suisse
COMPETENCIELLE
Comptoir Immobilier sa
CONINCO Explorers in finance sa
Credit Suisse

Culti Suisse / Supair-Tel AG
Daniel Willi sa

De Visu

Dom Swiss

Domaine de Beauregard
Domaine du Signal sa

Domicim Montreux

DPM Finances & Consulting
DSD - Daniel Sallin Design

DT Consult (Montreux-Vevey)
Eco Traitements sARL

Ecole Blancpain sa

Editions La Valsainte

EFA+C Ing. Géometres officiels sa
ELIOS sArL

Elsbeth Gessner

Etude d'avocat Jean de Gautard
Etude d’avocats SMN

Etude de notaire Nicolas Vautier

Etude des notaires Rossetti -
Chabod

Etude des notaires Rossier et Keiser
Eurotel Riviera sa

EvATrt saArL

Fennobiz sArL

Ficops sARL

Fiduciaire Charles Meichtry
Fiduciaire J. Ineichen sa

Fiduciaire Jean-Christophe Gross

Film Location Switzerland
Firstmed sArL

Foncia Geco Riviera
Fondation Beau-site

Fondation de la Saison Culturelle
de Montreux

Fondation du Festival du Rire
de Montreux

Furer sa, Régisseurs & Courtiers
Galerie du Marche

Generali Assurances

Geo Technology sa

Gestion Hoteliere Ming sa Astra
Hoétel

Gestpub sirL
Golden Gate Business Link

Haut-Lac Ecole Internationale
Bilingue sa

Heather Munetsi
Holdigaz sa
Hoépital Riviera

Hoétel du Léman, Centre
de séminaires
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Hotela sa

HPR sa

Human Side (Thalent sa)
Hybride Studio

Institut Villa Pierrefeu sa
ITECOR International sa
Janus Gallery

Kelly Services (Suisse) sa
Kramer-Krieg sa

Krebs Paysagistes sa
Lapeyre sa

L'art d'étre vu sArL (Pano Boutique)
Lauffer-Borlat sa

Laurastar sa

Lavaux homestay
LC-Immobilier

LECENTIS AVOCATS
Lémanagement Service sa

Les Blanchisseries Générales
LBG sa

Les Lettres d'Or
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LLIS Lake Leman International
School sa

Losinger Marazzi sa
mlnd-set sa
Maison Visinand

Management Business Property
(Aiguilles Rouges)

Mandataires commerciaux
& Partenaires associés sa

Marché de Noél Montreux sARL
Médecins du Léman

Melinda Csamango, Web-designer
graphiste

Merck Serono sa

Michel Graber, Consultant
Microtech (Suisse) SARL

Mobiliere Assurances & Prévoyance
Montreux Art Gallery (MAG)
Montreux Immobilier PFS sAry
Montreux Knitting SIR sa

Montreux School of Business sa
Switzerland

Multifiduciaire Léman sa

Musée Suisse du Jeu
Museum Développement SARL
Naef & Cie sa

Nationale Suisse Assurances
Nestlé Suisse sa

Nicolas Gudet Architecture sa
Notenstein Banque Privée sa
Obrist sa

Office du Tourisme du canton
de Vaud

Off-Piste Radio Network sArL
Onyx Nautic sa

Origitea Montreux sARL
Oxalis Production sARL
Pansard Conseil

Petignat & Cordoba Ingénieurs
Conseils sa

Pharmacie de Chernex
Philippe Erard, Consultant
Phoenix Business

Pictet & Cie

Pisciculture Guibert sa



Plexus Art Gallery
PME-Durable

Point Carré sary
PricewaterhouseCoopers sa
Print Riviera sa

Private Meeting Room & Space
Proquest sArL

Publiaz Gérance & Courtage
Redcats Suisse sa

Régie Eric Clauser sa
Retraites Populaires

Riviera Business Center sa
Riviera Lodge

Russian ALPS Concept
Selectissimo

Services & Conseils

SHMS

Société de I'Hotel des Trois
Couronnes a Vevey sa

Sociéte des entrepots Vevey sa

Société des Hoteliers Montreux-
Vevey-Riviera

Stemmer sa

St-George’s School
Strategic Set-Up sARL
Swiss Investiss sARL

Swiss Life

SwissMedia

TBM Ingénieurs sa
Technicongres Martano sa

Touzeau Arts de la Table Montreux
SA

UBS sa

Union Cycliste Internationale
Vaudoise Assurances
Vélocité Riviera sArL

Victoria Gaillard sARL

Villa Lavaux

Viquerat Décoration & Architecture
d'intérieur

VMCV sa

Wall Street Institute

World Wide Wealth Associates
Zeit AG
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Typologies des membres

Arts
Associations/fondations
Assurances
Avocats/notaires
Banques
Communication
Construction
Enseignement
Fiduciaires

Hoétellerie /restauration
Immobilier
Imprimeries/édition
Industries
Musées/loisirs
Prestations de services
Ressources humaines
Santé

Sociétés financieres
Vente

Membres d'honneur
Autres

0 5 10 15 20 25 30 35

Nombre de membres
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Principaux partenaires

Partenaires cantonaux

Service de la Promotion
et du Commerce (SPECo)

www.vd.ch/economie

Centre Patronal

www.centrepatronal.ch

Chambre Vaudoise du Commerce
et de I'industrie (CVCI)

www.cvci.ch

Coordination du Développement
Economique Vaudois (CODEV)

www.codev.ch

Développement Economique du
Canton de Vaud (DEV) www.dev.ch

Montreux Music & Convention
Centre (2M2C) www.2m2c.ch

Montreux — Vevey Tourisme

(MVT) www.montreuxriviera.com

Office du Tourisme du canton
de Vaud www.region-du-leman.ch

Innovaud www.innovaud.ch
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* Film Location Riviera

www.filmlocationriviera.ch

» Capital Proximité

www.capitalproximite.ch

* Genilem

www.genilem.ch

Partenaires nationaux

Schweizerische Vereinigung fur
Standortmanagement (SVSM)

www.svsm-standortmanagement.ch

economiesuisse

www.economiesuisse.ch

Greater Geneva Berne Area
Economic Development Agency
(GGBa) www.ggba-switzerland.ch

Regiosuisse www.regiosuisse.ch

SwissMedia www.swissmedia.ch

Union Suisse des Arts et Métiers
(USAM)

www.sgv-usam.ch

Partenaires internationaux

BLC — Business Club
Belgo-Luxembourgeois

www.blc-businessclub.ch

Camera di Commercio Italiana
per la Svizzera www.ccis.ch

Chambre Arabo-Suisse
du Commerce et de I'Industrie

www.casci.ch

Chambre de commerce
Allemagne- Suisse

www.handelskammer-d-ch.ch

Chambre France-Suisse pour
le Commerce et 'Industrie

www.cfsci.ch

Chambre de commerce
et d'industrie de Québec

www.ccquebec.ca

Swiss-Russian Industrial Business

Club www.indust-forum.com
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