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Développement durable - Définition

Hervé Henchoz
BIO-ECO Sarl
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ECOCNTREPRISE

Programme suisse pour faciliter
I'autoevaluation et la mise en ceuvre
du DD & RSE en entreprise

Certification de référence en Suisse

www.ecoentreprise.ch



* Programme développeé par I'association Ecoparc
a la demande d’un réseau d’entreprises suisses

G Schweizerische Eidgenossenschaft
Ve . Confédération suisse
e Démarche suisse Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra
> développée avec des entreprises & partenaires suisses
> mais reconnaissance internationale possible car basée sur ISO 26000

* Un programme est largement utilisé

> 500 entreprises en Suisse utilisent / ont utilisé les check-lists EcoEntreprise
> 100 entreprises en Suisse ont obtenus ou sont en voie de certification

* Développements et mises a jour régulieres

> intégrer I’évolution de la durabilité (ODD/Agenda 2030, Marchés publics...
> compatibilité avec les autres démarches existantes (1SO, GRI,...).



> Auto-évaluation avec 2 check-lists a choix

Check-list EcoEntreprise  basiC (54 questions) ECOENTREPRISE

CERTIFICATION

Check-list EcoEntreprise compléte (+250 questions) FESPONEITE SOCETLE
> intégré dans un outil de mise en ceuvre web / smart
> fait ressortir clairement les points forts / faibles = diagnostic

> une approche thematique
(environnement, social, @conomie, sociétal)

> une demarche compatible et complémentaire
(1SO 26000 ; 14001 ; 45001 ; GRI ; AEnEC ; mobilité ; bilan carbone...)
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BATIGEST SA [Démonstration] 3 Changer GUYE Alain | v

- o Siége social (Meuchatel) Entreprise/Site
ECOENTREPRISE Easy Start
Check-list: EcoEntreprise : 2013 - Développement durable / Responsabilité soc % Chan ]
Etat: créé le 06/11/2015, madifié le 14/11/2018 (évaluation, ouvert) Check-list/Etat Favoris auditeur

& MENU EVALUATION GESTION RESSOURCES INFORMATIONS ADMINISTRATION MON PROFIL | =

Chapitres Etats de check-lists Résultats Evolution Consolidation Benchmarking Se déconnecter
C.12.1 C.12.2 C.12.3 C.12.4 C.12.5
< nia nia nia nia nia ’
v 4 v

=8

Chapitres - C.12. Mobilité / Transports -~ Question C.12.7 Mobilité des personnes (personnel, partenaires et
visiteurs) - Mesures incitatives

Des mesures incitatives pour favoriser la mabilité durable du personnel {mobilité professionnelle et pendulaire) et des partenaires
(représentants, franchisés,...) ainsi que l'accés au(x) site(s) par des modes de transports durables pour les visiteurs (clientéle,...) sont-
elles mises en oeuvre par votre Organisation ?

m Constats Objectifs Actions Risques Documents

EVALUATION CRITERES D'EVALUATION
O
e 50 |% 0%  Non

40% En partie et/ou de maniére irréguliére

60% Oui. Les principales mesures incitatives envisageables (p. ex.
aides & lutilisation des transports publics / mebilité douce,
encouragement au co-voiturage, tarif de remboursement des km

Pertinence de la questinn adaptés, prix du parking, horaires compatibles avec les
0% 0 40 80 100% transports publics, télétravail, utilisation de véhicules a faible
e o o o O @ consommation dénergie) sont mises en oeuvre (potentiel
prt = damélioration résiduel limité), par ex. dans le cadre dune
NA pertinente

démarche structurée telle gu'un Plan de mobilité.

Commentaires, justification
Quelgues mesures en place (voir actions)
A aborder lors de prochaine revue de direction - Check-list “Plan de mobilité - mobilité durable™ sur Okpilot www.okpilot.com

AIDE DU CHAPITRE

- Mobitool - mobilité durable des entreprises www.mobitool.ch
Lire la suite
Notes internes DOCUMENTS LIES
Préparer plan d'actions avec E.Weber Lier un document....
NOTES AUDITEUR
Commentaire...
VYALIDATION
Visa 7 - Réponse & vérifier & y
Responsable GUYE Alain

Derniére GUYE Alain le 14/11/18
modification

ar

[ Ajouter ]
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# MENU EVALUATION RESS0URCES INFORMATIONS MON PROFIL

ADMINISTRATION

Etats de check-lists Evolution Consolidation Benchmarking

v v v

Chapitres -~ C.12. Mobilité / Transports - Question C.12.7 Mobilité des personnes (personnel, partenaires et =

visiteurs) - Mesures incitatives

Des mesures incitatives pour favoriser la mobilité durable du personnel (mobilité professionnelle et pendulaire) et des partenaires
(représentants, franchisés,...) ainsi que l'accés au(x) site(s) par des modes de transports durables pour les visiteurs (clientéle,...) sont-
elles mises en oeuvre par votre Organisation ?




C.12.1 C.12.2 C.12.3 C.12.4 C.12.5

nfa nia nia nia nia

v v v

Chapitres ~ C.12. Mobilité / Transports - Question C.12.7 Mobilité des personnes (personnel, partenaires et =
visiteurs) - Mesures incitatives

Des mesures incitatives pour favoriser la mobilité durable du personnel (mobilité professionnelle et pendulaire) et des partenaires

(représentants, franchisés,...) ainsi que 'accés au(x) site(s) par des modes de transports durables pour les visiteurs (clientéle,...) sont-
elles mises en oeuvre par votre Organisation ?

m Constats Objectifs Actions Risques Documents

EVALUATION CRITERES D'EVALUATION
O
a % 0% Non

40% En partie et/ou de maniére irréguliére

60 % Oui. Les principales mesures incitatives envisageables (p. ex.
aides a lutilisation des transports publics / mobilité douce,
encouragement au co-voiturage, tarif de remboursement des km

Pertinence de la questiun adaptés, prix du parking, horaires compatibles avec les
0% 0 40 &0 10 transports publics, télétravail, utilisation de véhicules & faible

' o O O O 0] consommation d'énergie) sont mises en oeuvre (potentiel

et damélioration résiduel limité), par ex. dans le cadre dune

NA démarche structurée telle gu'un Plan de mobilité.

pertinente

Criteres d’évaluation
0-40-60-100 %



m Constats Objectifs Actions Risques Documents

EVALUATION CRITERES D'EVALUATION
]
o 50 |% 0% Mon

40% En partie et/ou de maniére irréguliére

60% Qui. Les principales mesures incitatives envisageables (p. ex.
aides & lutilisation des transports publics / mobilité douce,
encouragement au co-voiturage, tarif de remboursement des km

Pertinence de la question adaptés, prix du parking, horaires compatibles avec les
0% 0 40 &0 80 100% transports publics, télétravail, utilisation de véhicules & faible
I o o o ® consommation d'énergie) sont mises en oeuvre (potentiel

d'amélioration résiduel limité), par ex. dans le cadre dune

NA pertinente démarche structurée telle quun Plan de mobilité.

Commentaires, justification
Quelgues mesures en place (voir actions)
A aborder lors de prochaine revue de direction - Check-list "Plan de mobilité - mobilité durable”™ sur Okpilot www.okpilot.com

AIDE DU CHAPITRE

- Mobitool - mobilité durable des entreprises www.mobitool.ch
Lire la suite

Notes internes DOCUMENTS LIES

Préparer plan d'actions avec E.Weber Lier un document...

NOTES AUDITEUR

Commentaire...

VALIDATION

Visa 7- Réponse a vérifier 4 Aldes Clblées ]

Responsable GUYE Alain Ajouter

Derniére GUYE Alain le 14/11/18 EXigen ces partlcunéres

modification

Ak

EXIGEMCES PARTICULIERES IDENTIFIEES:

Canton de Vaud - DD/RSE dans les marchés publics (10.2017):

Plan de mobilité

Yotre entreprise a-t-elle mis en place des mesures pour rationaliser 'usage
des véhicules motorisés pour le personnel et/ou les visiteurs de 'entreprise
(plan de mobilité) ?

« Mon. Mais un plan de mobilité est en cours d'élaboration. Eléments de preuve &
fournir sur demande: Document(s) présentant les réflexions sur le plan de

mobilité.

« 0Qui. La direction a pris des mesures (par ex. participation a l'achat
dabonnement de transports publics, nouvelle politigue dattribution des places
de parc, etc.) sans pour autant avoir défini et mis en ceuvre un plan de mobilité.
Eléments de preuve & fournir sur demande: Description des mesures mises en
place.

« 0Qui. La direction a défini et mis en place un plan de mobilité comportant un
panel de mesures complémentaires et elle a désigné un responsable de ce plan
{soit en interne, soit en externe sous la forme d'un mandat). Eléments de preuve
a fournir sur demande: Documents décrivant le plan de mobilité.




04/02/2016 {(évaluation, EcoEntreprise : 2013 - Développement durable / Responsabilité sociétale (rév. part. 2/19))

0. Bases de la démarche

A. Direction [Plan]

A.l. Engagements

A.2. Organisation

A.3. Management & Stratégie

A4, Prestations

B. Société

B.5. Gouvernance

B.6. Dialogue avec les parties prenantes
B.7. Société [Facultatif]

C. Processus internes

C.9. Achats

C.10. Projets

C.11. Urgences

C.12. Mobilité / Transports

C.13. Activités administratives

D. Environnement [Option A)

D.17. Emissions, pollutions et autres nuisances
[.18. Risgues environnementaux

F. Social

F.26. Sécurité au travail

F.27. S5anté

F.28. Social / Qualité de vie

G. Economie

G.29. Pérennité, Innovation & Maitrise des risques
G.30. Création de valeur ajoutée intégrant le DD/RSE*
H. Direction [Check]

H.31. Monitoring

H.32. Amélioration continue

H.33. Communication & Reporting
TOTAL

100
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v Reconnue dans les marchés publics & privés

v Démarche vérifiée et certifiée par un organisme
indépendant externe officiel (audit, certificat)

v Approche par étapes par un organisme
indépendant externe officiel (audit, certificat)

v" Soutien possible par le Canton de Vaud selon
votre domaine d’activité

LIBERTE
ET

ECOENTREPRISE

CERTIFICATION

DEVELOPPEMENT DURABLE
RESPONSABILITE SOCIETALE
BASE SUR IS0 26000




Jonathan Normand




«Changement de paradigme pour ~ Lab
agir au regard des urgences
sociétales et environnementales »

Une économie inclusive, circulaire et regénératrice
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Les entreprises ont un agenda

La suisse a un agenda
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Notre civilisation a un agenda

AGENDA 2030




20¢eme gjecle

Un capitalisme
actionnarial

Pour certains
Pour le court terme
Exclusif
Extractif

UN CHANGEMENT
“D'OPERATING SYSTEM”

21eme gjecle

Un capitalisme
des parties prenantes

Pour tous
Pour le long terme
Inclusif
Régéneratif
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Deux exigences pour
un changement
de systeme -

Reconnaissance Existenge
de la défaillance d’altérnatives

du systéme viables
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Que couvre I'évaluation «B Impact»? B impact

Assessment

DGuuvernance @ Collaborateurs o Collectivite OEmrirunnement ° Clients

Mission & Engagement Compensation Création d'emploi Terre, Bureau, Usine Santé

Gouvernance Avantages Diversité Consommation Service de base

Ethique ERnetir Engagement civil Pollutions/émissions Education

Transport et
Fournisseurs

Insertion locale

Trangparence Flexibilité / Equité Art, Mﬂdiﬂ, & Culture

Insertion de statuts Modéle d'actionnariat Fournisseurs & Produits

Energie renouvelable Soutien économique

Développement des
forces de travail

Services aux défavorisés

Modéle Fair Trade Réduction des toxiques

*Pratiques Opérationnelles
*Impact du modele d'affaires

Microenterprise




O)ONONONE,

Les entreprises certifiees BCorporation
sont les leaders d'un mouvement global de
personnes qui utilise le monde des affaires
comme force pour le bien commun.

Elles répondent aux niveaux le plus
élevés de vérification

1. Performance sociale et environnementale
2. Transparence

3. Responsabilité fiduciaire
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Pour GENEVE
2018

+1000 Participants

oojoo| 340 Entreprises.

49% de micro-entreprises (1-9 pax.)

(s
T3
é}é& 32% de PME (10-249 pax.)

LE MEILLEUR

Ensertible offrons
- le meilleus pour Gengve
Chaqué-ﬁ pratique compte pour |

construire un avenir durable

« Je veux pouvoir dire a mes enfants, quand je serai retraité,

que j'aurai fait ma part, comme le colibri. Je ne suis pas

entrepreneur pour I'argent, je suis entrepreneur pour le plaisir,

et je veux faire ma part. »

Boris Siegenthaler, CEO, Infomaniak




UN PROGRAMME POUR ENGAGER LES
SW I SS ENTREPRISES DANS LA REALISATION DES

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
triple impact

www.swisstripleimpact.ch

UN REPERTOIRE POUR IDENTIFIER LES
ENTREPRISES CONTRIBUTRICES ET
NOVATRICES DE DEMAIN

& N °
= MVEDN)\
Initié et conduit par En parterariat avec \\Q_ !29’ PARTNERS FOR
—— =N ANEW ECONOMY
Lab Network

Switzerland Switzerland


http://www.swisstripleimpact.ch

Alexandre Burnand




.l < ’ Chambre de I’économie
sociale et solidaire

APRES-VD

APRES-VD
Economie Sociale et Solidaire (ESS)

Vers le développement d’'une economie soutenable et créative



.l < ’ Chambre de I’économie
sociale et solidaire

APRES-VD

'économie sociale et solidaire (ESS)

Origines et développement

Economie sociale (19éme s.) : 1eres sociétés de secours mutuels, associations et coopératives

de production et de consommation

Economie solidaire (20éme s.) : commerce équitable, finance éthigue, tourisme solidaire, etc.

Monde : Canada, US, GB, France, Belgique, Pays-Bas, Amérique latine, UE, etc.

Et en Suisse ? APRES-GE (2004), APRES-VD (2009), APRES-BEJUNE (2012) et d’autres réseaux
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(/’/iﬁclusion\\)
Chambre de I’économie Vodias | Sociale
sociale et solidaire
APRES-VD
Agriculture
ESS = toutes les formes juridiques Industrie,

Economie
privée ESS

lucrative

Economie
publique

ESS = des activités multiples /
avec des valeurs communes Education //\

? Commerce

communes‘ \
Habitat

Informatique

Ecologie

ESS = une économie privée a lucrativité limitée
au service de l'intérét collectif



-| < ’ Chambre de I’économie
sociale et solidaire

e Charte de I'ESS

7 valeurs

= Bien-étre: physique, mental et social

= Participation : synergies positives

" Ecologie : interdépendance

= Autonomie : financiere et des personnes
= Solidarité : réciprocité et équité

= Diversité : richesse de nos différences

= Cohérence : entre valeurs et pratiques




-I < ’ Chambre de I’économie
.:.gg:si_\%le et solidaire
Articuler mission sociétale et viabilité

Stratégie économique et gouvernance financiere

* Optimisation de I'impact sociétal par une politique de lucrativité limitée :
* Réinvestissement des bénéfices : entreprise ou projets d’utilité publique
* Ecart salarial modéré : 1:5

 Rémunération des actionnaires : 5% des fonds propres
e Actionnariat salarié

* Sociétés coopératives : 1 personne = 1 voix

— La rentabilité économique au service de la société



-I < ’ Chambre de I’économie
sociale et solidaire

APRES-VD

Approche humaine et démocratique

Management social Gouvernance collaborative
 Prestations sociales + : salaires, LPP, congés et  * Autorité distribuée :
formation continue codécision sur mission, stratégies et
opérations :
* De bonnes conditions de travail :  temps . Délégation de responsabilités

et lieu de travail, santé, prévention des conflits _ o
 Agilité décisionnelle

 Emplois et intégration sociale :

. . * Partenariats éthiques et équitables
50+, jeunes, migrants, etc.

-2 Lintelligence collective au service de I’'entreprise
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APRES-VD

Réduire I'empreinte écologique

Management environnemental

 Utilisation de sources renouvelables et de matériaux écologiques
 Economie de ressources : circuits courts, mutualisation, coopération
* Biodiversité : gestion verte des sites, missions de sauvegarde

* Territoire : architecture bioclimatique, écoquartier, villes durables

—> La sobriété au service de la qualité de vie



.I < ’ Chambre de I’économie
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APRES-VD

Qui, quoi, comment et pourquoi ?

 Comité de 7 personnes - 90 membres collectifs et particuliers
* Promotion de I'ESS en Suisse

* Prestations:

» Accompagnement a I'entrepreneuriat social et durable

» Diagnostic ESS : bonnes pratiques et indicateurs de performance globale
»Réseautage et échanges de savoir-faire : Midis de I'ESS, conférences, etc.
» Partenariat scientifique (UNIL, HEG)

- l'innovation sociale au service des transitions



-I < ’ Chambre de ’économie
sociale et solidaire

APRES-VD

Contacts

Information et adhésion : Site et réseaux sociaux :
www.apres-vd.ch

info@apres-vd.ch

_f

Coordonnées de |'intervenant : ' '

Alexandre Burnand, membre du comité

alexandre.burnand@gmail.com



mailto:info@apres-vd.ch
mailto:alexandre.burnand@gmail.com
http://www.apres-vd.ch/

TABLE RONDE ‘

- Géo Solutions - Vevey
- B+G - Montreux
- Le Grainier - Bex



ENTREPRISES DURABLES
QUELS MODELES ?

28 novembre "

Merci de votre attention-Des questions ?
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