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Connaître les principaux aspects de la transmission 
dΩentreprise 

Å Comprendre ce quΩimplique un projet de transmission

Å Comprendre les obligations légales et les démarches nécessaires

Å Connaître les principaux aspects légaux et fiscaux liés à la forme juridique

Å Connaitre les enjeux liés au financement d Ωun projet de transmission

Å Découvrir l Ωécosystème à disposition

Objectifs de la soirée
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Programme

Å[Ŝǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ

19h10 15 min. Å Pause

Partie 2 17h45 15 min. Å Écosystème local

Partie 6 19h45 45 min. Å Témoignage et Q &A

20h30 Å Apéritif et réseautage

Partie 1 17h30 15 min. Å Présentation Centre Patronal et Relève PME

Partie 3 18h00 35 min. Å LŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ

Partie 4 18h35 35 min. Å Financer son projet de transmission

Partie 5 19h25 20 min. Å Étude de cas

https://www.centrepatronal.ch/?gclid=CjwKCAjw_L6LBhBbEiwA4c46uqWH51hF82bj0FWB7CTqqZ5z2zkNx2WcB1Y3qdUqcq5omFZZWh7QOhoCOlYQAvD_BwE
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Des partenaires à vos côtés

Jacob Grabowski
Centre Patronal / Relève PME
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Pourquoi le Centre Patronal ?

Assurances 
sociales

Soutien à la création 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Service 
juridique

Formation
continue

Gestion
dΩassociations

Politique
patronale
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Aux côtés des entrepreneurs

Informer SoutenirOrienter
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de laplateforme 
Relève PME

À la découverte



Rel¯ve PME est une association neutre et ind®pendante visant ¨ faciliter et favoriser la transmission des 

PME.

Elle propose des informations, des conseils et un soutien aux chefs dõentreprise, pour les aider ¨ faire face 

aux d®fis li®s ¨ la transmission dõune entreprise ou dõun fonds de commerce.

www.relevepme.chfacilite la mise en relation entre c®dants et repreneurs, sans jamais sõimmiscer dans 

leurs ®changes ou d®cisions.

ë ce titre, toutes les annonces sont accept®es.

QUI SOMMES-NOUS ?

10

http://www.relevepme.ch/


POURQUOI UN SERVICE IND£PENDANT DõAIDE ë 
LA TRANSMISSION DõENTREPRISE ? 

11

dõentreprises ¨ transmettre 

dans les 5 ans

20%
de personnes entre 60 et 65 

ans dõici 2030 (g®n®ration 

baby-boom)

+30%
emplois concern®s

500õ000



Nom du projet

12

Un projet personnel ambitieux qui m®rite une 
plateforme innovante, et suisse ! 

Scannez-moi et 

découvrez tous 

ses avantages



UN SERVICE PENSÉ POUR TOUS,  AU SERVICE DE TOUS 

C®dants

ExpertsRepreneurs

13



Une plateforme au service 
de lõ®conomie Romande



LA PLUS GRANDEPLACE DE MARCHÉ

DE ROMANDIE 

Avec +600 annonces,la plateforme est devenue un espace incontournable pour faciliter lõidentification et 

la mise en relation des parties prenantes. 

600 annonces

400-500

utilisateurs 

mensuels

La plus grande 

diversit® de 

profils et 

dossiers

15



UNE DES PLATFORMES LES PLUS AVANCÉES 
DõEUROPE

En avril 2025, la plateforme a fait peau neuve avec pour objectif proposer un 

outil performant en phase avec les meilleures pratiques en Europe.

La plateforme est un outil unique combinant plusieurs avantages :

ÅPubliez gratuitement et en toute confidentialit®votre annonce pour 

faire conna´tre votre projet.

ÅSuivez un parcours e-learningpour °tre guid®, ®tape par ®tape, dans votre 

d®marche de transmission ou de reprise.

ÅEffectuez vos demandes de mise en relation gratuitement, sans aucune 

commission.

ÅAcc®dez ¨ des mod¯les de documents essentiels, con­us pour vous 

accompagner ¨ chaque ®tape du processus.

16



POSTER DES ANNONCES EST GRATUIT

ET SANS COMMISSION

17

Sur la plateforme, publier une ou plusieurs annonces est 

totalement gratuit et sans aucune commission !

Pourrespecternotreneutralit®,nousnõintervenonspassurla

r®daction,chacunestlibreder®digeretcompl®terson

annoncecommeillesouhaite.

NOUVEAU !
Vous pouvez d®sormais 

faire appara´tre

votre annonce en

premi¯re positionLes annonces 

publi®es par des 

Experts sont 

directement visibles

17



AU CîUR DE NOTRE PROMESSE: 

LE RESPECT DE LA CONFIDENTIALIT£ !

Relève PME favorise la mise en relation entre

cédants et repreneurs en vous permettant

dõeffectuerdes demandesde mises en relation

gratuitementet sansaucunecommission!

Les informations de contact ne sont visibles

qu'en cas d'acceptation d'une demande de

mise en relation .

La confidentialité de votre projet est donc

assurée !

Entre

3 et 5
demandes de mise 

en relation/jour !

Suite dõune enque⅞temeneӢeaupreӡsde nos utilisateurs, les ceӢdantsont confirm® quõaucune fuite de leur projet 

aupreӡsdes fournisseurs, salarieӢs, clients et concurrents n'a eӢt®releveӢeavec leur annonce sur ReleӡvePME. 

18



UN ACCOMPAGNEMENT PERSONNALIS£

£TAPE PAR £TAPE

Des guides exhaustifs et complets ®crits par des experts 

sous forme de parcours e-learning afin de vous fournir la 

bonne information au bon moment !

Un parcours pour chaque profil :

Å C®dant

Å Repreneur

Å Expert

Les parcours e-learning sont basés sur l'ouvrage 

"Le Guide de la transmission d'entreprise" 

soutenu par la FER Genève.

19



DES MODÈLES DE DOCUMENTS ESSENTIELS 
DISPONIBLES

Sur la plateforme, vous pouvez retrouver des

modèles de documents téléchargeables 

pour vous aider dans votre projet de 

transmission :

Å Plaquette teaser

Å Accord de confidentialité (NDA)

Å Dossier de remise 

Å Structure de data room

Å Checklist Due Diligence

Å Contrat de cession

Å Et bien d'autres !

D®couvrez les

mod¯les de documents 

disponibles

20



TROUVEZ LõEXPERT QUõIL VOUS FAUT !

Rel¯ve PME compte parmi ses adh®rents tous les 

experts reconnus dans la transmission et la 

reprise dõentreprises et de fonds de commerce, et 

vous aide ¨ y voir clair. 

Ces experts ont acc¯s ¨ votre interface 

Rel¯ve PME et peuvent vous guider dans 

vos d®marches pour vous aider ¨ r®ussir votre 

projet de transmission !

Découvrez les experts 

référencés sur

Relève PME

21



UNE COMMUNICATION 
RENFORCÉE POUR NE RATER 
AUCUNE OPPORTUNITÉ !

En vous inscrivant à la plateforme, vous recevez 

chaque mercredi un email pour vous informer 

des nouvelles annonces publiées.

22



3 FORMULES 
pour r®ussir votre transmission dõentreprise ou de fonds de commerce !

30% de r®duction sur votre abonnement si vous °tes adh®rents de la 

F®d®ration patronale vaudoise (Centre Patronal), de la FMB oude la 

FER.
23



D®couvrez les 

+500 profils de 

repreneurs

Découvrez les 

+160 annonces 

de cession

ENSEMBLE, FAISONS DE VOTRE PROJET 
DE TRANSMISSION UN SUCCÈS !

Visitez le site 

internet de 

Rel¯ve PME



Des questions ?

www.relevepme.ch

(directement sur le chat en ligne)

ou 

info@relevepme.ch

25
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Promove ςMission et structure
bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ

±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΧ

9ƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ κ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ κ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

Χ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ



tǊƻƳƻǾŜ ςaƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ
мл ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όhw59ύ

Échelon cantonal :



tǊƻƳƻǾŜ ςaƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ
Portrait - Communes

Riviera
Lavaux-Oron

16 Communes

млпрΩнмф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ
(31.12.2025)



tǊƻƳƻǾŜ ςaƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ
tƻǊǘǊŀƛǘ π9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ

ÅPlus de 350 entreprises membres

ÅTout secteur dôactivit®s confondus

ÅAdh®sion volontaire et sans contrepartie

ÅRelai vers le çterrainè -remont®e dôinformation

ÅR®seau dôexperts pour les porteurs de projet



tǊƻƳƻǾŜ ς!ȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
Approche transversale et complémentaire

tǊƻƳƻǘƛƻƴSoutien Dynamisation 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

ǎ

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǘ 
ǘƛǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ

wŞǎŜŀǳ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ

Projet régionaux 
et conditions 

cadres



tǊƻƳƻǾŜ ς!ȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
Soutien ςEntrepreneuriat et tissu économique

{ǘƛƳǳƭŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Information et conseil

Guichet entreprise
Å{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ
Å!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
Å RDV Experts avec notamment la thématique transmission

DǳƛŎƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ κ tƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩLƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ
Réponses aux demandes directes des entreprises en lien avec leurs besoins de terrains 
ou locaux professionnels.

Sensibilisation aux aides financières et accompagnements disponibles
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ό[!59Σ CƻƴŘǎ {t9LΣ PlatinnΣ DŜƴƛƭŜƳΧύΦ.



tǊƻƳƻǾŜ ς!ȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
5ȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴςwŞǎŜŀǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ

{ȅƴŜǊƎƛŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ

wŞǎŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ
ÅhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǾŀƭŜǳǊ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ

/ŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ŘϥƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ
Å¢ŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ όŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΧύ
Å{ƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ 

!ƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ

LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎςŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ
Å±ŜƛƭƭŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ όŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎύ
ÅwŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ



tǊƻƳƻǾŜ ς!ȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
DéveloppementςProjet régionaux et conditions cadres

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

9ĲŰƣƖĲШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƖĳŊŔŸŰċũ

tǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎπŎŀŘǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ

Å{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ

ÅLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ

Å5ƻǎǎƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƭŞǎΣ ƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΣ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦΦΦύΦ

Å{ƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !ǇǇ!ǇǇύ

9ŸǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШыx ?EоxÂÅь

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ
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Promove ς!ȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
PromotionςImplantation et investissements

!ǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜȄƻƎŝƴŜ

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ
Å9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƓƖŸůŸƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƣШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚ
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!ǘǘǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ
ÅfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚ
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Transmission 
dôentreprise

Panorama et enjeux

Xavier Fromaget, Directeur

PME Successions SA



Pourquoi ce sujet est crucial ?

Á 99,7% des entreprises suisses sont des PME , soulignant l'importance 
de leur transmission pour l'économie nationale   (Office fédéral de la statistique)

Á Environ 65'800 établissements étaient actifs fin 2022 dans le canton 
de Vaud, représentant un volume d'emploi d'environ 391'100 
équivalents temps plein (Canton de Vaud)

Á 70'000 à 90'000 PME concernées en Suisse dans les 5 prochaines 
années (UBS, SECO)



Á 55% des entrepreneurs nôont pas vraiment pens® ¨ leur succession 
(KPMG)

Á 30% des transmissions ®chouent ou sont retard®es faute de 
pr®paration ad®quate (Consulta)

Cons®quences potentielles:

Á Inad®quation du repreneur

Á Diminution de la valeur de lôentreprise

Á Impact n®gatif sur le tissu ®conomique local, notamment en perte 
dôemploi et de savoir-faire

Lôanticipation est essentielle



ü Succession familiale (Family BuyOut)

ü MBO(Management BuyOut) -ex®cut®e par 

un/des cadre(s) ou employ®(s)

ü Vente ¨ un tiersïr®alis®e avec un acteur 

industriel, fonds dôinvestissement ou MBI 

(Management BuyIn)

ро҈

но҈

нп҈

RÉPARTITION DES TRANSMISSIONS DE PME EN 
SUISSE (2022)

FBO MBO Ventes à un tiers

Les options de reprise dôune PME



Analyse initiale

ÁRevue des ®tats financiers & perspectives de march®

ÁDiscussions sur vos objectifs personnels (pr®voyance, fiscalit®)

ÁProposition de sc®narios de vente et feuille de route personnalis®e

Valorisation de lôentreprise

ÁEstimation objective de la valeur de votre soci®t®

ÁM®thodes reconnues du march® (multiples, rendement, praticiens)

ÁBase de discussion r®aliste avec les futurs acheteurs

Dossier de vente

ÁIdentification et approche dôacheteurs cibl®s, en toute discr®tion

ÁEnvoi duTeaseranonymis® pour susciter lôint®r°t

ÁPartage du M®morandum dôinformationapr¯s accord de confidentialit®

Les ®tapes dôune transmission



Les ®tapes dôune transmission

Lettres dôintention (LOI)

ÁR®ception des offres de reprise formalis®es

ÁAnalyse de la capacit® financi¯re et du profil strat®gique du repreneur

ÁS®lectiondes candidats pour la suite du processus

N®gociations & due diligence

ÁPr®paration de la data room pour la revue approfondie (aspects juridiques, 

fiscaux et sociaux)

ÁR®ponses structur®es aux questions du repreneur

ÁR®dactionet n®gociation des contrats

Closing & accompagnement final

ÁSignaturedu contrat, paiementet transfert de propri®t®

ÁCommunication publique ma´tris®e autour de la vente

ÁSuivi post-cession (relais, accompagnement du repreneur)



Méthodes de valorisation
Ajustements
Les retraitements de certaines rubriques du bilan et du compte de r®sultat visent ¨ 

reconstituer la valeur ®conomique r®elle des actifset ¨ isoler les ®l®mentsr®currents 

de performance. Cela permet de mieux refl®ter lôactivit® op®rationnelle et dôen am®liorer 

la lisibilit® aux yeux des repreneurs.

Valeur de substance ïçM®thode statiqueè
Calcul des fonds propres ®conomiques par la soustraction des passifs aux actifs ®tablis 

¨ leur valeur ®conomique. Elle repr®sente en r¯gle g®n®rale le seuil inf®rieur de la valeur 

des FP.

Valeur de rendement ïçM®thode dynamiqueè
Prise en compte des param¯tres du march® ¨ travers un taux de capitalisation et les 

r®sultats financiers ajust®s de la soci®t®. Elle nôint¯gre cependant aucune donn®e quant 

¨ lô®volution future des activit®s et du march®.

M®thode des comparables
Fond®e sur des multiples de r®sultat observ®s lors de transactions portant sur des 

entreprises comparables, tant en termes de secteur dôactivit® que de taille.



ẌÉvaluer une entreprise consiste à proposer 
une fourchette de valeurs et en aucune manière 
¨ d®terminer un prix. Le prix dôune entreprise 
suppose une notion de transaction et de 
confrontation dôune offre et dôune demande.ẍ

- Arnaud Thauvron



Nos recommandations

Pr®parer la vente de votre soci®t®

ÁParam¯tres li®s ¨ la gestion

üçHabiller la mari®eè

Se pr®parer ¨ la vente de votre soci®t®

ÁParam¯tres li®s ¨ lô®motion

ÁAspects li®s ¨ la pr®voyance

üLôentrepreneur consacre peu de temps ¨ ses affaires priv®es. ê partir de quel 
moment une vente est-elle supportable?



Anticiper, côest structurer votre 
soci®t®
Raison sociale

üTransformation en neutralit® fiscale (d®lai de blocage = 5 ans)

üRachats fictifs

üSA / S¨rl= exon®ration du gain en capital

Gouvernance

üConvention dôactionnaires

üConseil dôadministration et direction

Gestion

üRegistre des actionnaires ¨ jour, statuts, ®mission des actions

üPV AG et CA



Anticiper, côest optimiser vos ®tats financiers

Etats financiers clairs

Structure du bilan - Actifs 
Á Liquidités excédentaires (risque LPI)

Á Compte-courant actionnaire 

Á Stock / Travaux en cours

Á Actifs : n®cessaires ¨ lôexploitation ?

Á Immeubles

Suggestions:
ü Privilégier un bilan limpide et allégé en actifs 

ü Poursuivre ses investissements en équipements

ü Détenir un immeuble à titre privé (ou scission, démembrement)

ü Permanence des méthodes de calcul des stocks et TEC

ü Réserves latentes adéquates avec un tableau de suivi

Fournisseurs
100'000 CHF

5ŜǘǘŜǎ
пллϥллл /IC

/ŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ
мϥрллϥллл /IC

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ
рллϥллл /IC

LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ
мллϥллл /IC

Créances enversactionnaires
400'000 CHF

[ƛǉǳƛŘƛǘŞǎ
мΩлллϥллл /IC

Bilan au 31.12.2024



Anticiper, côest optimiser vos ®tats financiers

Etats financiers clairs

Structure du bilan -Passifs 
Á Dettes

Á Compte-courant actionnaire 

Á Cr®dit-COVID (pas de distribution de dividendes)

Á Pertes et profits report®s (distribution ?)

Á Capital-actions 

Suggestions:
ü Eviter lôendettement ¨ long terme (hors hypoth¯ques) 

ü Remboursement constant du compte courant

ü Distribuer des dividendes (strat®gie fiscale salaire + 

dividendes)

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ
мллΩллл /IC

5ŜǘǘŜǎōŀƴŎŀƛǊŜǎ
пллΩллл /IC

Capitaux propres
4ллΩллл /IC

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ
рллΩллл /IC

Liquidités
1ллΩллл /IC

Dettesenvers actionnaires
6ллΩллл /IC

LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ
рллϥллл /IC

/ǊŞŀƴŎŜǎŎƭƛŜƴǘǎ
пллϥллл /IC

Bilan au 31.12.2024



Anticiper, côest d®montrer votre rentabilit®

Etats financiers clairs

Compte de r®sultat (PP)
Á Omission de certaines ventes

Á Salaire excessif du propri®taire

Á Frais priv®s et frais de repr®sentation

Á Amortissements excessifs

Á Transactions entre soci®t®s d®tenues par le m°me 

actionnaire

Suggestions:
ü D®montrer la rentabilit® de la soci®t® (EBITDA)

ü D®terminer un b®n®fice ®conomique

PP au 31.12.2024

Bénéfice net
15лΩллл /IC

/ƘŀǊƎŜǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ
пллΩллл /IC

!ŎƘŀǘ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ
уллϥллл /IC

CǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ
сллϥллл /IC

/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
нΩлллΩллл /IC

/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
нΩнллΩллл /IC

.ŞƴŞŦƛŎŜ ƴŜǘ
рмлΩллл /IC

Charges 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ
35лΩллл /IC

Achat de 
marchandises
800'000 CHF

CǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ
рллϥллл /IC

!ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ
рлΩллл /IC

!ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ
плΩллл /IC



Une entreprise rentable, avec des clients fid¯les et un bon chiffres dôaffairesé

ü Mais cela ne garantit pas quôelle soit transmissible ¨ un repreneur

Deux questions cl®s que se posera tout acheteur s®rieux:

Á Lôentreprise peut-elle fonctionner sans son fondateur ?

Á Quel est le niveau global de risque pour le repreneur ?

Certains facteurs bloquent la transmission sôils ne sont pas anticip®s

ü Une forte valeur per­ue ne suffit pas

La valeur ne garantit pas la transmissibilité



Ind®pendance du dirigeant

Probl¯mes: 

Á D®cisions centralis®es

Á Pas de plan de succession

Á Clients trop d®pendants du dirigeant

Suggestions:

ü D®l®guer les r¹les de direction

ü Structurer une ®quipe manag®riale

ü Formaliser les responsabilit®s cl®s

La transmissibilité: au -delà de la valeur

Procédures documentées

Problèmes: 

Á Aucune procédure documentée

Á Formation improvisée ou absente

Á Dépendance au personnel en place

Suggestions:

ü Rédiger des manuels de procédures

ü Standardiser les formations

ü Créer des workflows reproductibles



La transmissibilit®: au-del¨ de la 
valeur
Portefeuille client & revenus r®currents

Probl¯mes: 

Á D®pendance ¨ un seul gros client

Á Faible r®currence

Á Absence de strat®gie de fid®lisation ou croissance

Suggestions:

ü £laborer une strat®gie de diversification

ü D®montrer un taux ®lev® de r®tention client

ü Suivre et structurer sa pipeline commercial



Investir dans le conseil

ÁFiduciaire compétente, fiscaliste (optimisation, 

restructuration)

ÁPrévoyance (rachats, LPP cadre, 3ème pilier)

ÁBanquier

ÁAvocat / notaire

ÁMédiateur

ÁConseiller en transmission

Se confier et échanger

ÁFamille 

ÁAmis entrepreneurs

üSolution de vente possible

Savoir sôentourer


