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Introduction

Vos interlocuteurs

Maud Feignoux Cécile Enjolras Xavier Fromaget Jacob Grabowski
) . .. ' Fondéede pouvair, P Directeur, oo .
'a. .. ., " 7 . CautionnementVaud o PME Successions SA < B
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Objectifs de la soirée

Connaitre les principaux aspects de la transmission
d'entreprise

A Comprendre ce qu'implique un projet de transmission

A Comprendre les obligations légales et les démarches nécessaires

A Connaftre les principaux aspects légaux et fiscaux liés a la forme juridique
A Connaitre les enjeux liés au financement d'un projet de transmission

A Découvrir I'écosysteme a disposition
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Programme

Partiel 17h30 15min. A Présentation Centre Patronal et Reléve PME c’ Centre. Raleve

Patronal

promove

Partie3 18h00 35min. A Lesfondamentaux d'une transmission réussie [ SUCCESSIONS
€ BCV o
€BCYV  “VONEST 2PMESUCCESSIONS

Partie6 19h45 45min. A Témoignage et Q&A
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Des partenaires a vos cotes

Jacob Grabowski
Centre Patronal / Releve PME
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Pourquoi le Centre Patronal ?

/%
Assurances Service
sociales juridique

®

@ By o=

Formation Gestion Politique
continue d'associations patronale
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Aux cotes des entrepreneurs

Informer Orienter Soutenir

& PME CAUTIONNEMENT
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Préte & réussir votre reprise dentreprise ?.

A ladécouverte|=™ > =~

Nous avons préparé une courte vidéo pour vous présenter la plateforme. Cliquez sur “Jai compris® pour

de laplateforme

Voir les étapes qui miattendent

Releve PME |  o—

DEFINIR MES
CRITERES Voir les étapes qui mattendent
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Fédération des
Entreprises

Romandes
FEDERATION GENEVO|SE FER C-er?éve - FPE BuIIeA- UPCF FI’ibOl.Jl’g

Centre Patronal DES ME'“ERS DU BAT|N|ENT FER AI’CJU - FER Neuchatel - FER Valais
Rel ve PME est une association neutre et I nd®
PME .
EI'l e propose des information@®@Bntdeprcoensepbsre
aux d®fis |1 ®®ne katt agn dwaadsuadke cc ommer ce.
www. rel efapmei tkh | a mise en r elsatniso nd aamatigseesc ®

| eur s ®changes ou d®ci si ons.

€ ce titre, toutes | es annonces sont accept ®e
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UN SERVI

MI SSI ON D

20% +3 @ 5 0dDO (

dentreprises ° dap sz)mm e @0 et 65 empl oi s concer n®s
dansbhalness |ci 2030 (g®n®r ati on
bbyb m)
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Scanneamoi et
découvrez tous
ses avantages




UN SERVICE PENSE POUR TOWS| SERVICE DETO

C®dant S

Releve PME

Repreneur sexpert

Releve PMIE
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LA PLUS GRANDPLACE DE MARCHE

DE ROMANDIE

Avec+600 annonces,| a pl at ef or me est

devenue un espace inco
la mise en relation des parties prenantes.

40800
600 annonces uti | 1 s a

mensuel

T Releve PME



UNE DES PLATFORMES LES PLUS AVANC

DOEUROPE

En &2wWr2i51l a pl ateforme a fait peau neuve avec pour objectif
out il performant en phase avec |l es meill eures pratigues e

La plateforme est un outil uni que com

Publiez gratuitement etvetnrdoanrcrorcoanff@ademti al it ®
faire conna tre votre projet.

Buivez un pamcepong Eétre gui d®, ®tape

d®marche de transmission ou de reprisg.
Effectuez vos demandes de mjseaen netcfpneon gratuitem
commi ssi on.

Mcc®dez © des mod | es de cdoonc-uurse nptosu re s
accompagner ° chaque ®tape du pr oc e ssSNUNSS
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POSTER DES ANNONCES EST GRATU

ET SANS COMMISSION

Sur | a ppluabtieifeorr nuen,e ou pl usi e
total ement gratuit et sans a

Pourespaoteeut rnaolndGtn®&,e r p @sswmas
r ®dacd h acgeysrt i bdree ®dieggte o mp | 6 @ r
annonacmmésouhaite

NOUVEA

Vous pouve
faire
votr e
pr emi

Experts
|l Tectem

11 I . ~) 'Y ) L 'Y D LD = 0D = +
| b a Il I U v © O C ot
Annonces cédants ©
@ Entreprise & vendre E Fonds de commerce a remettre
Q. Recherche.. = Filtres [ Favoris 1T Lesplus récents
&l Entreprise de gastronomie en forte expansion
Secteur: Hotellerie et restauration Chiffre d'affaires: 650 000 CHF
o (o) B . . .
No7220 ((@ Complétéea?s5% )  Mise & jour le: 2910.2025 g vl Voir les détails
Exploitation d’un catamaran de luxe pour croisiéres et hébergement sur le lac Léman
Secteur: Hétellerie et restauration Chiffre d'affaires: 210000 CHF
I PR - . .
No.60B5 K@ Complétée 4100% )  Mise & jour le: 08.01.2026 o8 Q Voir les détails
JMS Automative SARL
Secteur: Commerce de détail Chiffre d'affaires: 50000 CHF
No7446 (@ Complétéed100% ) = Mise & jour le: 2912.2025 of Q Voir les détails
Clinique esthéthique de qualité & céder (actuellement sans activité)
Sect>wr: Santé Chiffre d'affaires: 100000 CHF
No.6366 (@ Complétée & 50 %) Mise & jour le: 1012.2025 o8 lw] Voir les détails
Cliniiju 2s vi térina res avec 5 ans d'expérience a Genéve
Secteur: Santé Chiffre d'affaires: 2040000 CHF
No.4980 Mise 4 jour le: 14.1.2025 - ] Vair les détails




AU Ci UR DE NOTRE P

LE RESPECT DE LA C

Releve PME favorise la mise en relation entre Entre

cédants et repreneurs en vous permettant

doef f des tdamandesde mises en relation 3 Et 5
demandes de mis

gratuitementet sansaucunecommissiorl

Les informations de contact ne sont visibles en relation/jour !
gu'en cas d'acceptation d'une demande de
mise en relation .

Mise en relation

%

La confidentialité de votre projet est donc
assuree !

Sui @ pedgteencalauggde nos ut icddiasoanste ucrosn@ ulcans®e qfuui te de | eur projet
auggdes fousakhseliesnts etM@eobkEWEC elnd 51 Réem@dMEcCe sur
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UN ACCOMPAGNEMENT P

£ETAPE PAR £TAPE

")
> N
WA |

BIENVENUE <

Ly

VERIFICATION DES
CONNAISSANCES!

CONSEILS <

Bienvenue dans le parcours dédié aux Cédants

Prét.e a réussir votre cession d'entreprise ?.
Nous avons préparé une courte vidéo pour vous présenter la plateforme. Cliquez sur "J'ai compris" pour passer a la suite !

J'ai compris

Avant de démarrer le processus X

Le processus de cession est une aventure passionnante mais avant de démarrer prenons quelques minutes pour faire connaissance.

Voir les étapes qui m'attendent Se Lancer

X

Quelques conseils pour suivre votre parcours
Avancez sereinement dans votre parcours : concentrez-vous sur I'essentiel et abordez chaque étape au bon moment pour mieux assimiler les

informations.

J'ai compris

1. Anticiper les délais fiscaux X
Une cession d'entreprise a de conséquences fiscales trés importantes et cet aspect doit &tre étudié en premier car il va commander
des changements pour vous permettre de ne pas payer d'impots.

Voir les étapes qui m'attendent Se Lancer

19

exhausti fs et
[deamprRrircgpuafsi e
on! au bon

De s
sous
bonne |

gui des
f or me
nf or mat i
Un parcours chaque
A CcC®dant

A Repreneur

A Expert

pour

Les parcourslearning sont basés sur l'ouvrage
"Le Guide de la transmission d'entreprise"

soutenu par la FER Geneve.
Reléve PME

f



DES MODELES DE DOCUMENTS

DISPONIBLES

ESSENTI

Modéles de documents

© Tous les documents | [Elp Travail préparatoire

E‘O Travail préparatoire

Aearic

Plaquette teaser
Mis & jour il y a un an

Un abonnement est requis

S'abonner

Q_ Due Diligence

Questions pour la Due Diligence
Mis & jour il y a un an

Un abonnement est requis

S'abonner

Q Due Diligence K83 Négociation et cession

E‘O Travail préparatoire

Accord de confidentialité (NDA)
Mis & jour il y a un an

Un abonnement est requis

S'abonner

E&1 Négociation et cession

Contrat de cession
Mis & jour il y a un an

Un abonnement est requis

S'abonner

/° Passation D Mandat cause dinaptitude

E‘O Travail préparatoire

Titre du projet

Dossier de remise (Info
memorendum)

Mis a jour il y a un an
Un abonnement est requis

S‘abonner

D Mandat cause d'inaptitude

Mandat pour cause d'inaptitude
Mis & jour il y aun an

Un abonnement est requis

S‘abonner

Q. Chercher un document

[@ Document généraux

EO Travail préparatoire

Structure de "dataroom”
Mis & jour il y aun an

Un abonnement est requis

S‘abonner

D Mandat cause d'inaptitude

- Ree

Page pratique - Mandat pour cause
d'inaptitude

Mis a jour il y aun an
Un abonnement est requis

S‘abonner

20

Sur la plateforme, vous pouvez retrouver de:
modeles de documents téléchargeables
pour vous aider dans votre projet de
transmission :

A Plaquette teaser

A Accord de confidentialité (NDA)
A Dossier de remise

A Structure de data room
A Checklist Due Diligence
A Contrat de cession
A Et bien d'autres !
[=]

D®couvr ez |l e
mod | es de|
di sponi bl e]s

Releve PIME



TROUVEZXPLERD LOQWOUS

Rel ve PME compte pa
experts reconnus dan
repr@ster e@prises et d
vous aide © y wvoir ¢

Valais Vaud

& Bevs € BCV

Ces experts ont acc s e i
Rel ve PME et peuvent
vos d®mapmaumewvous aider . —

r - Suisse roman de — Suisse romande
rincept

projet de transmission =

Toute la Suisse Suisse romande

| 0 Je = o
:
1
¥
!

=5 Decouvrez les expert
e 3 reférencés sur o | sommrmann
: =e Releve PME TR o
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UNE COMMUNICATION

RENFORCEE POUR NE RATEI — _
AUCUNE OPPORTUNITE ! rerecopdeta semaine

Bonjour

Voici les derniéres annonces de la semaine publiées sur Reléve PME.

A la semaine prochaine pour un nouveau récapitulatif !

Ecole privée et prestataire éducatif en Suisse romande
(3 cantons)

En vous inscrivant a la plateforme, vous recevez ,

. . . Secteur : Education et formation . oo
chaque mercredi un email powpus informer Vaud Vol aas écons
des nouvelles annonces publiées.

Garage motos, atelier et expo avec possibilité
d'acquérir le batiment avec gros potentiel

Secteur : Education et formation

Vvaud Voir les détails

Exploitation d'un catamaran de luxe pour croisiéres et
hébergement sur le lac Léman

Secteur : Education et formation
Genéve

22 Reléve PME

Voir les détails




SFORMUL ES

pour r®ussir vot@retnte@missne sau ode df o

Tous les outils inclus !

Gratuit Utilisateur Utilisateur +
Parfait pour ceux qui souhaitent se renseigner avant d'agir Parfait pour ceux qui souhaitent simplement poster une Parfait pour ceux qui cherchent une solution compléte
annonce avec toutes les infos
CHF
250 550
/ année
/ année [ année

v Poster.urje dnnonce gratuitement et sans aucune

(ol  Poster une annonce gratuitement et sans aucune  Poster une annonce gratuitement et sans aucune
commission commission
~ Consulter les annonces
. . . o + Consulter les annonces « Consulter les annonces
+ Acces aux 2 premiers guides expliqués
) - + Accés aux 2 premiers guides expliqués + Accés aux 2 premiers guides expliqués

+ Annuaire de spécialistes
+ Annuaire de spécialistes + Annuaire de spécialistes
+ Mises en relation + Mises en relation

v Modéles de documents

+ Accés a I'outil exclusif de guidage étape par étape

3@ de r®duction sur votre abonnement S | VOUS
F®d®ration patronale vaudoise d€ehare Pat

FER. - Reléve PVIE




ENSEMBLE, FAISONS DEVOTRE PROJET
DE TRANSMISSION UN SUCCES'!

Vi sitez 5 1 Dé@®uvrez les D®couvr g
|l nt er ne +160 annonces
— »

de cession

Releve



Releve

Des questions ?

www. rel evepme. ch
(directement sur | e chat en | igne)

O u

I nf o@r el evepme. ch
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Promovec Mission et structure
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M2 NHI YAaYSa NBIA2YIl dzE RS RSOSt 2LILISYSy

t NP Y@RaASA aA 2y SO &bt NHzO G daN.
SO2

ETRE PROCHE DE VOUS. CA CHANGE TOUT.

CONTACTEZ L'ASSOCIATION
DE VOTRE REGION !

mh

chelon cantonal :

De Visu Stanprod

O
. Région 6 LAUSANNE )
de Nyon REGION g q0)]
g > Service de la promotion
2 ANV EEEEssT 7 dCoreb i de I'économie et de
Une par s 2 A\ Finnovation (SPEI)

4 REGION
e 8 promove

arcam moraes
8 .
« 2% |ADNV o CHABLAIS 1 *°
N7 | seveorrenent JN=
Sgsof:iation det Gl
5 el 10 g

codev.ch -info@codev.ch codev, VAUD

promecve
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t NP Y@aASA AA2Y S

Portrait- Communes

Riviera
LavauxOron

16 Communes
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APl us35éntreprises membres

ATout s edcctteiuwri td®s confondus

AAdh®si on volontaire et sans contrepartie
ARel ai vtearsedrienmpn® ®@d od mat i on

AR®sedeux pderts pour | es porteurs de projet
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Approche transversale et complementaire

Soutien Dynamisation 5SSt 2LIISYSYNRY2UA2Y

® @ » @

9y G NBLINBY S Y I.,.d Projet régionaux LYLX FyaFrdAaz2zy Si
(Adadz $O2y 2R s" S et conditions AYOSaGAEaSYSY
cadres 3
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Soutieng Entrepreneuriat et tissu économique

@

{OAYdz SN f QSYUNBLINBY SdzNATF G SG | OO02YLIN IYyS

Information et conseil

Guichet entreprise

A{SyaroArtAraldArazy t fQSYUNBLINBYSdzZNAIF G SiG 2NALFY
A1 OO2YLI 3ySYSY(l RS fUSYGNBLINBYSdzNJ S Rdz ONBI
A RDV Experts avec notamment la thématique transmission

DdzA OKSG AYY20Af ASNI Kk t2NIFAEf RS fQLYY20Af ASNJ
Réponses aux demandes directes des entreprises en lien avec leurs besoins de terrains
ou locaux professionnels

Sensibilisation aux aides financieres et accompagnements disponibles

LYF2NXYIGAZ2Y | dzE SYdiNBLINRaSa StAarotsSa ljdz yid
RS a42dziASYy t ftQAYyY20F GA2Yy SBlatws { SY A NS YIND ¢ S dzN
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Développement; Projet régionaux et conditions cadres
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9 Uqgl WWI YWY IGjqulUaIIWijHYUYAaRe JWI ijNRYUC D
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A{GNI GSIAS NBIAZ2YI S RS RSOSt2LIISYSYid SO2y2YA
ALYF2NXYIGA2Y SO aSyaroAftAialdAazy RS& | dzi 2 NAGS3
A528aASNE a0NI (S3IAIjdzSa NBIAZ2Y LI dzE B OV A MIA & & HMBOD
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9Y3UcUHDAWUqWI WWG!I YTWUqt Weix ?2Eox AAb
{SYyaAroAtAal A2y | dzE &adzo@SyidAizya SG [O002YL) 3yS
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Promovec! ES34 RQAYGSNUSyGA2Y

Promotion¢ Implantation et investissements
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» PMESUCCESSIONS

Transmil SES1T 0n
deentreprg e

,,,,

Panor ama et

Xavier Fromaget, DI
PME Successions SA



Pour quol ce Suj et

. A 99,7% des entreprises suisses sont des PME , soulignhant I'importance
de leur transmission pour I'économie nationale (Office fédéral de la statistique)

A Environ 65'800 établissements  étaient actifs fin 2022 dans le canton
de Vaud, représentant un volume d'emploi d'environ 391'100
équivalents temps plein (canton de vaud)

A 70'000 a 90'000 PME concernées en Suisse dans les 5 prochaines
années (UBs, SECO)

4+ PMESUCCESSIONS




Loanti ci pati on es't

A58 des entre®nenpassvrail ment pens
( KPMG)

A 30 des tran®®UVMhDuieaan s ou sont ret at
pr ®par ati ocomsd ®ch at e

Cons®quences potentiell es:
Al nad®quation du repreneur
A Diminution deéenltaepali swer de |

n®gatif sur | e tissu ®cono

A pact
mpl oi e t-f alier savoir

| m
dé&@

4+ PMESUCCESSIONS
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Les options de reprise

REPARTITION DES TRANSMISSIONS DE PME EN
SUISSE (2022)

EFBO mMBO Ventes a un tiers

i Succession(Famd®@utl )e

i MBO( ManageBueputt-tg x ®c ut ®e par
un/ des cadre(s) ou empl oy®(

u Vente 7 Jun®aliiess®&e avec uUuUnh &

l ndustri@hyefondsedent ou
( Ma n a g eBnueymt)

4+ PMESUCCESSIONS



&3 Anal yse initiale

ARevue des ®tats financiers & persp

ADi scussiondjeeti ves ppr ®vopwahse, flsca\\l\t®)
AProposition de sc®narios de vente gt f\uy_,_

-IllVanrisaé’ehbnepeiBe
AEstimati ondeb] acvalveur de votre so

AM®t hodes reconnues du march® (mult
ABase de discussion r®aliste avec |

EDossi er de vent e

Aldentificati @ hett eaup 3r @d tbed ®, en t
AEnvoiTedsaenrony mi s® pdumrt &ru°stci t er |
APartad@maou andiumf a@lr mapi os accord de

4+ PMESUCCESSIONS



Lettrc")enst ednt i on (LOI)

AR®ception des offres de reprise for
AAnal yse apaclidad ® feitnpdrucf i Ir es tdrua tr®qgpirgeun
AS®l ecdencandi dats pour |l a suite du

%N@gociations & due diligence

APr®paration de | aedataappOtmbpedt sl
fiscaux et soci aux)

AR®ponses structur®es aux Qquestions
AR®daceitom®goci ation des contrats

#“® Closing & accompagnement fi ng
ASignadureoptaiametihtansfert de propr.i

ACommunication publigue ma tri s®e au
ASuivi-cpesiorl ais, accompagnement du

y SUCCESSIONS



Aj ust ement s
Les retraitements de certaines rubriques du

reconstvialueeurr & onomi que et ®€1| |i e®bddRemBerN@ cstsir f 8 n
de perfor nGenlcae per met daec tmivel utx® roepfCiic@attenrm®linie d
|l a i sibilit® aux yeux des repreneurs.

Val eur de soM®tlode st ati quee

Calcufodéds propres @®&ronloani auwest racti on des
" |l eur valeur ®conomi que. ElI'l e repr ®sente e
des FP.

he M@®@emede dynamiquee

pte des par amttaruexs ddcu crageitd h®ei Ss .
narcilar soaj W ®Ps €l tepaeandant auc
uture des activit®s et du mar cl

Val eur d
Prise en ¢
r®sul tats
" ®volution f

e
om
foi

M®t hode des comparabl es

Fond®e snurd tded es dbse®s®st Abrs de transact.i
entreprises compar abdeescst,e@acandyuds®® t.ar méese de

y SUCCESSIONS



XEvaluer une entreprise consiste a proposer

une fourchette de valeurs et en aucune maniere

©  d®t erminer un pri x. Le p
V suppose une notion de transaction et de

confrontation doune offre etXx doun

- Arnaud Thauvron



Pr®parer | a vente de votre s

AParam tres | i®s ~ |l a gestion

UcHabiller | a mari ®ee

Se pr®parer © | a vente de vot
AParam tr é&moltii®sn =~ |

AAspects | i®s ~ | a pr®voyance

UlL@&ntrepreneur consacre peu de €& epmprst i'r sdees
moment une -@kehéesepportabl e?

y SUCCESSIONS




Ant il ci@etr ,stcruct ul

SsocCcl ®t ®

Ral son socl al e

UTransformation en neutralS5ang)fi scale (d®I

U Rachats fictifs

UuSAS/"El exon®ration du gain en capital

Gouvernance

UConvenfaconoanaires

U Consé@idimidhi strati on et direction

Gesti on

URegistre des acdt aofumassse ®n” djesumacti ons
uPV AG et CA
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Ant il ci@etr ,ogt i mi ser VOS

@gl Etats financiers clairs

Structure du bilan - Actifs Bilan au 31.12.2024
A Liquidités excédentaires (risque LPI) Fournisseurs
A Compte-courant actionnaire [ AljdzA RAG Sa HOBCR0CHE
A Stock / Travaux en cours van fhoninl C 53G3GS4
A Actifs : n®cessaires ~ | 6explo nnnnini C
A Immeubles

Créances enveractionnaires

400000 CHF
Suggestions: Ly @Sy il ANB

- : L - : M n4nninl C [ b LA GF dzE  LINE LJ
U Privilégier un bilan limpide et allegé en actifs Mb nUnn/nl C

Pqursglvre 'ses mvestl‘ss_emen.ts,en equ[pe.ments, Lyvaoitriatirz T TEET
Détenir un immeuble a titre privé (ou scission, démembrement) pn th n/nl C

Permanence des méthodes de calcul des stocks et TEC
Réserves latentes adéequates avec un tableau de suivi

.
.
"
.
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Anti ci@str ,ogt i mi ser VvV oOS

];;;[Etats financiers c¢clairs

Structur e-Pdaus shiiflsan Bilaglad2. 2024
A Dettes Liquidités C2 dzNJY A & & S dzN&
A Compteurant actionnaire tnnQnnn 11C VSIS
A Cr®tD0VID (pas ple distribution_ 5 8GEBAON ANBA
A Pertes et profits report®s nnqnn/mc nn @ n/nl C
A Ca p tatcatli ons
: Ly@Syal ANB Dettesenvers actionnaires
Suggesti ons: sl il énnQnnn /1C
U Evi teardelt t ement ° |1 ong ter me (

U Remboursement constant du comparritEtIntE
U Distribuer des dividendes (st rguERiINe
di videndes)

aCap(?auxpropre‘Bt tsa
annQnnn [ 1 C
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Anti cli per, c¢coO0Oest d®mont

mMIEt ats financiers clairs
PP au 31.12.2024 kT NEA
Compte de r®sultat [(«kPRyFs; REa HQH NN QNN
A Omission de certaines PdNYES - Achat de
A Salaire excessif du !YIQE\ELF](I-)F;;)\ gnozfgggngﬁﬁs
A Frais priv®s et frais de repr [[Eaye
A Amorti ssements excessifs
A Transactions entre soci ®t ®s d CNI A3 RS me
actionnaire CNI A3 RS pn $h ninl C
cn sh n/inl C
har
Suggestions: — B oS E L 2
iU D®montrer | a rentabilit® de | %géﬂfffﬁr.-?ﬁgzﬁgé
U D®t ermi ner un b®n®fi ce ®conom| ol e :
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' Y2NIiA&aas
pn@ n/nl C

Bénéfice net
151 Qnnn [ |

@ n/nl C

yua

. SYSTAOS
pman/nl C



La valeur ne garantit pas la transmissibilité

Une entrempraléeeec des clients fafdf iese®t un bo
i Mai s cel a ne dgealrlaentsiai tp atsr agnus nri es®ri ol eeu r

Deux questions c¢cl|l ®s que
A Lentrepr-ebkeeptabhcti onn
A Quel est | e niveau gl o

Sse posera tout acheteu
er sans son fondateur -~
b al de risque pour | e |
Certains facteurs Dbloolgsu ema ¢ cantt rpaanss ma nstsii coinp &s
i Une forte valeur per-ue ne suffit pas

#PMESUCCESSIONS



L a transmissibilité: au -dela de la valeur

e'?‘el nd®pendance du di_;friiPrg)(écaureSdocumentées

Probl mes: Problemes:

A D®ci sions central i s ®e sA Aucune procédure documentée

A Pas de plan de succes sA Bammationimprovisée ou absente

A Clients trop d®pendantéi Déapendadde auipgrsomnal €n place
Suggestions: Suggestions:

i D®l ®guer | es r1l es de udRédigerdes manuelsde procédures
i Structurer une ®qui pe ims&tandagdi®er lesafdrneations

i Formali ser | es r es ponsiaGred des vidkflowslreproductibles
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La transmis@ebil deé ® a a u
val eur

saPortefeuille client & reveg
Probl mes:
A D®Rpendance © un seul gros

A Fai bl e r®currence
A Absence de strat®gi e de fi

Suggestions:
i £l aborer une strat®gi e de

it D®montrer un taux ®lev® de @ Eglmgé
| i *

| . BANCA NAZ] BANCA NAZIONA
u Sulvre et structurer sa pli
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Savolr soentour er

Investir dans le consell

A Fiduciaire compétente, fiscaliste (optimisation,
restructuration)

A Prévoyance (rachats, LPP cadre, 3¢™e pilier)
A Banquier

A Avocat / notaire

A Médiateur

A Conseiller en transmission

Se confier et echanger
A Famille

A Amis entrepreneurs

U Solution de vente possible
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