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L’HRC, 
Une entreprise 
comme les autres ?





D’où venons-nous ?

L’HRC, une entreprise comme les autres ?

Que faisons-nous ?

Comment le faisons-nous ?

Où allons-nous ?



D’où venons-nous ?



D’où venons-nous ?

L’HRC : un parcours 
unique au sein du 
paysage hospitalier Suisse



D’où venons-nous ?

Planification
Le Centre hospitalier de Rennaz: 20 ans de projet hors du commun



D’où venons-nous ?

Création
Du Centre hospitalier de Rennaz



D’où venons-nous ?

Construction
Du Centre hospitalier de Rennaz 



D’où venons-nous ?

Déménagement



D’où venons-nous ?

Crise COVID-19



D’où venons-nous ?

Crise institutionnelle 
2020 - 2021



D’où venons-nous ?

Crise et travail de reconquête



Nous aujourd’hui
Le projet est convaincant 



Que faisons-nous ?Que faisons-nous ?



Que faisons-nous ?

Notre mission

L’HRC a pour mission d’assurer la santé 
de la population et la transversalité des 
parcours patient·e·s, en s’inscrivant dans 
les réseaux de santé avec une offre 
cohérente de soins intégrés et en 
s’impliquant dans la formation des 
professionnels.



Que faisons-nous ?

Un tiers de la population 
bénéficie chaque année de nos 
prestations

Nous sommes au service de la 
population.



Que faisons-nous ?

Toutes les disciplines 
médicales d’un Centre 
hospitalier régional de 
référence.



Que faisons-nous ?



Que faisons-nous ?

A toutes ces disciplines s’ajoutent
Des prestations spécialisées

Radiologie 
interventionnelle

Radiothérapie
Médecine 
nucléaire

Salle d’endoscopie
Chirurgie 

bariatrique



Que faisons-nous ?

Ainsi par jour

5 naissances
49 admissions
en stationnaire

870 consultations 
en ambulatoire



Comment le faisons-nous ?



Comment le faisons-nous ?

Nous le faisons nous-même
Pas d’outsourcing en contact avec le patient



Comment le faisons-nous ?

Notre richesse
L’engagement et la compétence de notre personnel

Nombre de 
collaborateur·trice·s

2125 fixe
165 horaires

74% de femmes
26% d’hommes

Nombre
d’EPT

1801,1 fixe
65,5 à l’heure

54 nationalités 
représentées (top 3)

59.4% Suisse
20,9% France
7,9% Portugal

Dont 15.1% de frontalier·ère·s



Comment le faisons-nous ?

Lieux d’habitation de nos collaborateur·trice·s



Comment le faisons-nous ?

Plus de 100 métiers à l’HRC ! 



Comment le faisons-nous ?

Comment soutenir toute cette activité ?
Services supports 

Nombre
de repas servis

1800 repas
par jour

Investissements
annuels

2023: CHF 2.5 millions
2024: CHF 3.6 millions
2025 : CHF 2.8 millions

Dépenses d’entretien 
annuelles

Environ 7 millions 
par année





Où allons-nous ?



Quels sont nos défis 
majeurs ?

Où allons-nous ?



Où allons-nous ?

Expérience patient·e·s

‘’C’est mon hôpital, j’y 
vais en confiance.’’



Où allons-nous ?

Culture de travail



Où allons-nous ?

Financier



Faire évoluer le 
système de santé

Où allons-nous ?



Alors l’HRC, 
une entreprise 
comme les autres ?



Oui,
Parce que nous faisons 
face aux mêmes 
contraintes que vous 
toutes et tous: 
- Pression financière
- Défis rh
- Environnement réglementaire
- Défis logistiques
- Digitalisation

L’HRC, une entreprise comme les autres ?



Non,
Nous ne sommes pas 
une entreprise comme 
les autres, parce que… 

L’HRC, une entreprise comme les autres ?



HRC 
Votre hôpital
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