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Christian Moeckli

Directeur général de I'Hopital
Riviera-Chablais, Vaud-Valais
(HRC)

Petit déjeuner de 'Economie,
Promove Riviera-Lavaux
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L'HRC, une entreprise comme les autres ?

D’ou venons-nous ?

Que faisons-nous ?
Comment le faisons-nous ?
Ou allons-nous ?
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D’ou venons-nous ?

L'HRC : un parcours
unique au sein du
paysage hospitalier Suisse
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D’ou venons-nous ?

Planification

Le Centre hospitalier de Rennaz: 20 ans de projet hors du commun

Déclaration commune des Choix du site de Rennaz Adoption par les parlements Désignation du lauréat du concours Octroi par les deux parlements Reprise des exploitations Pose de la premiére pierre @ Rennaz du Centre itali des Cliniques de gériatrie
Gouvernements vaudois et valaisan unanimes de la Convention de projets - GD A a a i d'une g til de la Fondation des de Rennaz et readaptation de la Riviera (Vevey)
optant pour la réalisation d'un intercantonale Vaud-Valais et groupe-6 3 Grenoble - parmi les dix pour la construction de I'hopital Hopitaux de la Riviera et et du Chablais (Monthey)
Centre hospitalier sur site unique sur I'Hopital Riviera-Chablais candidats en lice de Hopital du Chablais par 'HRC aprés leur rénovation
pour la Riviera et le Chablais VD-VS et octroi d‘une garantie pour lancer W
le concours de projets et les études. K PATENTS LE
Création de I'Hopital Riviera- Chablais, N
Vaud-Valais (HRC) 2019
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D’ou venons-nous ?

Déménagement
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Crise institutionnelle
2020 - 2021

24 heures | Samedi-dimanche 29-30 aolt 2020

Chablais

I’hopital de Rennaz n’a pas vu
venir ses pertes financieres

Le surcoit
Deux audits dela
pointent les Ay
carences dans la de Rennaz
gestion financiére ;’;l':'i".'u:s
de ’Hopital Riviera- dizaines
Chablais. La :: f"r‘;'n"::‘
direction, le conseil e o : : e crawTAL DERvEY
d’établissement et g s _
les Conseils d’Etat
vaudois et valaisan
ont tous péché.
Mathieu Signorell
Renaud Bournoud

Tout le monde en prend un peu §#
pour son grade dans le cas de I'H6-
pital Riviera-Chablais (HRC). Les
conclusions des deux rapports
rendus publics vendredi pointent
du doigt la direction générale, des
responsables des finances, du
conseil d’établissement et des gou-
vernements des Cantons de Vaud
et du Valais. Mais certains ont pé-
ché plus que d’autres.

D’ou venons-nous ?

Priidonce 4 Consel 4 T2t
o PRy
CONTROLE CANTONAL &
DES FINANCES VAUD H
: m

CANTON DU VALNSS R th s Dot Bnche 20
JANTON WALLS 1950 S

fHvaud

Rue Dr. César-Roux 37
1014 Lausanne

Hopital Riviera-Chablais
Vaud-Valais (HRC VD-VS)

Examen de la situation financiére
et des colts de construction

Mandat du Conseil d’Etat vaudois
et du Conseil d’Etat valaisan

Aoat 2020

L

RAPPORT

Analyse des aspects générale et du Consel d' etdela
Direction générale de [Hopital intercantenal Riviera - Chablais Vaud-Valais (HRC)

Lausanne, le 21 aoiit 2020

IBDO

L'Hopital
Riviera-Chablais est
dans la tourmente
financiére

La situation financiére du HRC,
situé a Rennaz (VD), «est
aujourd’hui grave», selon les
termes de la conseillére d’Etat
vaudoise Rebecca Ruiz. Il
affiche un budget largement
déficitaire et ses colts de
construction ont nettement pris
I'ascenseur. Un audit a été

ordonné







Nous aujourd’hui

Le projet est convaincant
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Que faisons-nous ?

Notre mission

L'HRC a pour mission d’assurer la santé
de la population et la transversalité des
parcours patient-e-s, en s’inscrivant dans
les réseaux de santé avec une offre
cohérente de soins intégrés et en
s’'impliquant dans la formation des
professionnels.
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Que faisons-nous ?

(( : Nous sommes au service de la

== population.

Un tiers de la population
bénéficie chaque année de nos
prestations
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Que faisons-nous ?

Toutes les disciplines
medicales d’un Centre

hospitalier régional de
référence.
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Que faisons-nous ?

A toutes ces disciplines s’ajoutent

Des prestations spécialisées

Radiologie Médecine Chirurgie

Radiothérapie Salle d’endoscopie

interventionnelle nucléaire bariatrique



Que faisons-nous ?

Ainsi par jour

870 consultations i 49 admissions
) 5 naissances ] i
en ambulatoire en stationnaire
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Comment le faisons-nous ?

Nous le faisons nous-méme

Pas d’outsourcing en contact avec le patient
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Comment le faisons-nous ?

Notre richesse

L'engagement et la compétence de notre personnel

T T

&% @ 3%

Nombre Nombre de 54 nationalités
d’EPT collaborateur-trice:s représentées (top 3)
1801,1 fixe 2125 fixe 59.4% Suisse
65,5 a ’heure 165 horaires 20,9% France
74% de femmes 7,9% Portugal
26% d’hommes
Dont 15.1% de frontalier-ere-s HOPITAL RIVIE®A|S
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Comment le faisons-nous ?

Comment soutenir toute cette activite ?

Services supports

8 z ©

Nombre Investissements Dépenses d’entretien
de repas servis annuels annuelles
1800 repas 2023: CHF 2.5 millions Environ 7 millions
par jour 2024: CHF 3.6 millions par année

2025 : CHF 2.8 millions
v X
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Ou allons-nous ?

Quels sont nos defis
majeurs ?
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Ou allons-nous ?

Expérience patient-es

“C’est mon hopital, |’y
vais en confiance.”
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Ou allons-nous ?

Culture de travail
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Ou allons-nous ?

Financier
Blick

Home > News > Suisse > Etude PWC: La situation financiére des hdpitaux suisses est alarmante

Des plans de secours ruineux

La situation financiére des hopitaux
suisses est alarmante

Une nouvelle étude de PWC montre la situation financiére inquiétante des hopitaux
suisses. Malgré I'augmentation des colts, les hopitaux ne gagnent pas plus a cause du
systéme tarifaire. Un changement de mentalité s'impose.

Publié: 05.08.2024 a 08:00 heures
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EN
GENERAL-,
C'ESTQUAND
ON EST EN .
BONNE SANTE

Ou allons-nous ?

Faire évoluer le
systeme de santé
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L'HRC, une entreprise comme les autres ?

Parce que nous faisons
face aux mémes
contraintes que vous
toutes et tous:

Pression financiere

Défis rh

Environnement réglementaire
Défis logistiques
Digitalisation
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L'HRC, une entreprise comme les autres ?

Non,

Nous ne sommes pas
une entreprise comme
les autres, parce que...
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