
PÉNURIE DE PERSONNEL, 
MIGRATION, MARCHE DU 
LOGEMENT
 
Triangle des Bermudes 
pour nos PME ?

PHILIPPE HEBEISEN
18 mars 2026



Allons-nous être
trop nombreux

dans ce pays ?



OU



Allons-nous être
nombreux

dans ce pays ?
assez



Allons-nous être
nombreux

dans ce pays ?
assezPROBLÈME 

démographique



Vieillissement
de la population



Taux de
fécondité



Taux de
fécondité

PÉNURIE 
DE MAIN-D’ŒUVRE 

Mythe ou réalité ?



Offre de main d’œuvre nationale :
-280’000 à temps plein

Demande de main d’œuvre supplémentaire :

+150’000 emplois



Il manquera environ

430’000 employés
à plein temps en Suisse

en 2035



à plein temps en Suisse
d'ici 10 ans

Il manquera environ 

430 000 employés 

LES LEVIERS 
D’ACTIONS Meilleure utilisation 

du potentiel de main d’œuvre 
nationale 

Augmentation de la 
productivité 

Maintien de l’accès facilité à 
la main-d’œuvre étrangère

#1

#2

#3



Immigration :
une voie, 



Flexibiliser 
le temps de travail

Meilleure 
utilisation 
du potentiel de 
main-d’œuvre 
nationale 

#1



Flexibiliser 
le temps de travail
Mieux concilier 

la vie familiale et 
la vie professionnelle

Meilleure 
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Mieux concilier 
la vie familiale et 

la vie professionnelle

Travailler plus doit être 
récompensé 

Meilleure 
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Travailler plus doit être 
récompensé 

Travailler
plus longtemps

Meilleure 
utilisation 
du potentiel de 
main d’œuvre 
nationale 

#1



Travailler
plus longtemps

Valoriser 
la formation 
professionnelle

Meilleure 
utilisation 
du potentiel de 
main-d’œuvre 
nationale 

#1



Continuer à
innover

Augmenter
la productivité
du travail  

#2



Continuer à
innover

Cesser de vouloir 
tout réglementer 

dans les détails

Augmenter
la productivité
du travail  

#2



Cesser de vouloir 
tout réglementer 

dans les détails

Réduire
la bureaucratie et 

stopper la croissance 
incontrôlée de l’État

Augmenter
la productivité
du travail  

#2



Réduire
la bureaucratie et 

stopper la croissance 
incontrôlée de l’État

Réduire
les charges 

administratives

Augmenter
la productivité
du travail  

#2



Préserver la libre 
circulation des 
travailleurs avec 
l’UE

#3

Pouvoir embaucher 
sans avalanche 
bureaucratique ni 
retour aux contingents



Réduire

9

9,5

10

10,5

2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055

M
ill

io
ns

 d
'h

ab
ita

nt
s

Année
Scénario de référence 1 OFS 2025

• L'asile et le regroupement familial sont limités.

• Les personnes admises à titre provisoire n'obtiennent
plus d'autorisation de séjour ou d'établissement.

• Invoquer la clause de sauvegarde et renégocier les
accords. • Prendre toutes les mesures pour réduire la 

population.

• Après 2 ans à 10 millions et et en l'absence de 
clause de sauvegarde : résilier l’ALCP.

Exigences de l'initiative "du chaos"



Réduire

Les deux camps sont au coude à coude



Réduire

Une pénurie de logements endémique 

Offre et demande 

Figure 2 : Offre et demande sur le marché du logement (représentation personnelle basée sur les données de l'Office fédéral de la statistique, 2024
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Réduire

Accélérer les procédures et les simplifier ! 

Augmenter 
les coefficients 
d'utilisation et 
d'occupation du sol 
dans les zones 
d'habitation 

Surélévation des 
immeubles d'habitation 
existants 

Renforcer la mixité des locaux 
commerciaux et des logements 

Flexibiliser les modalités de 
transformation des locaux 
commerciaux en logements 

Accélérer 
le traitement des 
demandes de permis 
de construire, des 
oppositions et des 
recours



La pénurie de main-d’œuvre 
est une réalité, mais ce ne doit pas 

être une fatalité



Merci de votre attention 
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